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Samenvatting, conclusies en aanbevelingen

Docentstages zijn een goede manier voor docenten in het mbo om op de
hoogte te blijven van ontwikkelingen in de beroepspraktijk. De conclusie van
een in 2010 uitgevoerd onderzoek was echter dat docentstages nog in de
kinderschoenen stonden. De MBO-raad was geinteresseerd in de stand van
zaken anno 2017, en verleende het Kohnstamm Instituut de opdracht voor een
beschrijvend onderzoek naar de huidige praktijk.

Samenvatting

Het onderzoek is uitgevoerd in twee fases. In de eerste plaats is een vragenlijst
verstuurd naar HR-managers van alle mbo-instellingen, en via hen ook naar
mbo-docenten en bedrijven die docentstages aanbieden. Respondenten waren:
31 HRM-ers, 232 docenten en 15 bedrijven. In de tweede plaats zijn vier
casestudies uitgevoerd om ‘inspirerende voorbeelden van docentstages’ in
beeld te brengen. Deze casestudies zijn beschreven in vier portretten van
docentstages vanuit AOC Helicon, RIVOR, ROC van Amsterdam en Flevoland,
en ROC Noorderpoort.

De hoofdvraag van het onderzoek luidde:
Op welke wijze en in welke mate volgen mbo-docenten stages in de
beroepspraktijk van de opleiding waaraan zij verbonden zijn?

Om deze hoofdvraag te beantwoorden, zijn we uitgegaan van een aantal
deelvragen. We vatten de resultaten van het onderzoek samen aan de hand van
deze deelvragen, en komen dan terug op de hoofdvraag van het onderzoek. In



de beantwoording van de deelvragen reflecteren we - waar dat mogelijk en
relevant is - ook op de ontwikkeling die zich aftekent wanneer we de
resultaten nu, vergelijken met die uit het onderzoek dat in 2010 werd
uitgevoerd. De focus van dat onderzoek was overigens net iets anders. Centraal
stond toen de bijdrage van docentstages en de ontwikkeling van les- en
examenmateriaal aan een verbeterde aansluiting tussen het beroepsonderwijs
en de arbeidsmarkt (Glaudé, Verbeek en Felix, 2010).

1. In welke mate lopen docenten in het mbo stage in de beroepspraktijk?
Van de HR-medewerkers die de vragenlijst invulden geeft 84% aan dat
docenten op hun school in de afgelopen twee jaar stage hebben gelopen bij een
bedrijf. Dat betekent dat docentstages op een ruime meerderheid van alle mbo-
instellingen voorkomen. Maar de meerderheid van de HR-medewerkers vindt
het lastig om in te schatten welk deel van de docenten binnen de instelling
stageloopt, wellicht hebben zij hier onvoldoende zicht op. Ongeveer de helft
van degenen die wel een inschatting geven, geeft aan dat een klein deel van de
docenten (1-10%) in de afgelopen jaren twee jaren stageliep. Een op de drie
schat in dat het gaat om 20-30% van de docenten, en een op de vijf gaat uit van
meer dan 30%.

Docenten zelf schatten het deelnamepercentage iets hoger in: 40% gaf aan dat
meer dan de helft van de docenten aan docentstages deelneemt. Tegelijk geeft
bijna een kwart van de respondenten aan dat er op hun school nauwelijks
docenten zijn die stagelopen in een bedrijf en 36% antwoordde dat een klein
deel van de docenten dat doet.

In het onderzoek dat in 2010 is uitgevoerd, lag het accent op de kwalitatieve
effecten van docentstages. Het ging niet zozeer over de aantallen docenten die
zo’n stage doen. Een vergelijking met het onderzoek uit 2010 is daarom soms
lastig: er is toen niet rechtstreeks bevraagd in welke mate er sprake was van
zulke stages. Uit het onderzoek bleek wel dat in 2010 de docentstages nog
weinig voorkwamen. Anno 2017 mogen we concluderen dat docentstages vaker
tot de gangbare praktijk zijn gaan behoren.

2. Zijn er verschillen tussen mbo-scholen, branches en onderwijsteams?
Zijn daar concrete aanleidingen toe?
Het meest komen docentstages voor onder docenten in de bedrijfstakgroepen
‘Zorg, welzijn en sport’, ‘Bouw en Techniek’ en ‘Voedsel, groen en gastvrijheid,’
waar 25 - 40% van de docenten een stage deed. In andere bedrijfstakgroepen
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lijken stages voor docenten minder gebruikelijk, en gaat het om percentages
van 5 - 10%.

Er zijn volgens de HR-medewerkers bovendien duidelijke verschillen tussen
teams, waarbij het al dan niet faciliteren van de docentstage in de
normjaartaak, en de roostermogelijkheden een rol spelen. Verder zijn het,
volgens bijna de helft van de HR-medewerkers, vaker praktijkdocenten dan
docenten in de algemeen vormende onderdelen die docentstages doen. Een
indruk die gedeeld wordt door enkele van de deelnemers aan de casestudies.

De meest concrete aanleiding voor een hoog percentage docentstages is: een
werkveld waarin zich snelle veranderingen voordoen. In die situatie is een
docentstage een geschikte manier om up to date te blijven. De meest genoemde
redenen van docenten om geen docentstage te doen, zijn:
a. praktische belemmeringen zoals hoge werkdruk en problemen met
vrijroosteren
b. het al beschikken over voldoende zicht op de praktijk via de eigen
werkzaamheden nu of in het recente verleden
c. deelname aan andere professionaliseringsactiviteiten.

3. Op welke wijze worden docentenstages in het mbo op dit moment
gefaciliteerd? Welke voorzieningen bieden mbo-scholen aan?

Op ruim tweederde (68%) van de mbo-instellingen in het onderzoek is sprake
van facilitering van docentstages. Dat gebeurt in de meeste gevallen via het
uitroosteren en/of het regelen van vervanging voor lestaken en vergoeding van
reiskosten, op ruim een kwart van de instellingen vinden de docentstages deels
in werktijd, deels in de eigen tijd plaats. Verder zijn docentstages opgenomen
in de normjaartaak op 40% van de instellingen en/of kunnen docenten de
professionaliseringsruimte invullen met een stage. Het vrijmaken van uren
voor docentstages is op 40% van de instellingen een besluit dat het team zelf
neemt. Als praktische vorm van ondersteuning beschikt 20% van de scholen
over een overzicht van het stageaanbod van bedrijven.

Een vergelijking met de bevindingen uit 2010 maakt duidelijk dat sprake is van
een positieve ontwikkeling. Toen luidden de conclusies dat weliswaar alle
partijen het belang inzagen van docentstages, maar dat die stages vaak op
vrijwillige basis gedaan werden door enthousiaste docenten. “Soms moeten
docenten de stage in hun eigen tijd lopen omdat er geen mogelijkheid is hen



vrij te roosteren.” (Glaudé e.a. ,2010: p1) Inmiddels hebben de mbo’s meer
handen en voeten gegeven aan het belang van docentstages dat men in 2010 al
wel zag. Wel blijft vooral het vrijroosteren een knelpunt. Een kwart van de
respondenten in het huidige onderzoek verwacht zelfs dat juist door de hoge
werkdruk en het gebrek aan financién en facilitering docentstages in de
toekomst in belang zullen afnemen ten opzichte van andere vormen van
professionalisering. Daar staat tegenover dat driekwart van de docenten dat
belang juist ziet toenemen de komende jaren.

4. Welke initiatieven nemen docenten zelf tot het zoeken en/of het lopen
van docentenstages?

Het zijn over het algemeen de docenten zelf die initiatief nemen en een
stageplek vinden. Daarnaast spelen de school en samenwerkingsverbanden
tussen school en bedrijf regelmatig een rol. In mindere mate worden docenten
uitgenodigd door een bedrijf. In de casestudies komt naar voren dat veel
docenten hun stage organiseren via de leerbedrijven waarmee zij al contact
hebben of via persoonlijke kennissen of familie.
Als randvoorwaarden voor een succesvolle stage benoemen docenten dat het
nodig is om vooraf goede afspraken te maken met het bedrijf en na te gaan of
de beoogde leerdoelen bereikt kunnen worden. Enkele tips die docenten
meegeven om docentstages beter mogelijk te maken zijn: houd het simpel
(meelopen met een leerling in een leerbedrijf kan ook al heel zinvolle
informatie opleveren), organiseer jaarlijks voor alle docenten tegelijkertijd een
stagedag, en ontwerp een platform waar bedrijven zich kunnen aanmelden als
stagebedrijf voor docenten.

5. Welke ondersteuning krijgen zij hierbij vanuit de mbo-school en/of
vanuit hun onderwijsteam? Welke belemmeringen evvaren zij?
Docentstages zijn vastgelegd in het HRM-beleid van bijna tweederde (64%) van
de mbo-instellingen, op nog eens 18% is er het voornemen om dat te doen.
Meestal gaat het om een instellingsbreed plan, in andere gevallen gaat het om
plannen op het niveau van de opleidingen (21%) of locaties/units (7%).
Naar de verdere inhoud van dat beleid is in het survey-deel van het onderzoek
niet gevraagd. Wel geven de verbeterpunten die HRM-ers noemen enig inzicht
in de wensen en ideeén daarover. Zij pleiten voor meer ruimte in het
takenpakket van docenten onder het motto: “Professionalisering past vaak wel
in het plan van inzet, maar niet in de agenda.”
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Verder noemen zij: heldere kaders vanuit de instellingen, zoals het opnemen
van docentstages in het promotiebeleid en de HR-cyclus en het vergroten van
het draagvlak. Dat laatste kan door de meerwaarde van de docentstages beter
te delen, via succesverhalen, maar vooral ook via het bieden van handvatten
voor een goede voorbereiding, het formuleren van doelen en afspraken over de
evaluatie en terugkoppeling. Een (meer) centrale functie van de docententeams
is in dit opzicht zinvol, volgens de HR-medewerkers, zowel vanuit inhoudelijke
overwegingen - daar is de kennisbehoefte goed in beeld, en weet men hoe je de
verbinding met het werkveld kunt realiseren - als om praktischer redenen -
juist binnen het team kunnen vervolgens het beste ook de afspraken over
vervanging en kennisdeling worden gemaakt. De casestudies brengen concreet
in beeld hoe vier van de mbo-instellingen dergelijk beleid inmiddels hebben
vormgegeven en wat hun ervaringen daarmee zijn.

Verplichting van docentstages vindt, anno 2017, ongeveer de helft van de HRM-
ers in de survey een goed idee als krachtig signaal van het belang ervan. De
andere helft legt liever accent op de intrinsieke motivatie en eigen
verantwoordelijkheid van de professional.

Van de docenten die op stage gingen is de overgrote meerderheid (87%)
tevreden of heel erg tevreden over de stage zelf en over de ondersteuning die
zij kregen vanuit het bedrijf. Slechts de helft is ook tevreden over de
ondersteuning en facilitering vanuit de eigen instelling.

Het meest tevreden over hun eigen stage zijn de docenten die meeliepen met
een ervaren medewerker en/of onder begeleiding werkzaamheden uitvoerden.
Dit type van de verkennende stage is tevens de meest voorkomende stagevorm
(64%), met de verdiepende stage (31%) op de tweede plaats.

Vrijwel alle docenten (97%) die z€If stage liepen geven aan dat hun stage heeft
bijgedragen aan nieuwe kennis, inzichten en vaardigheden. Zij passen die
kennis ook toe in hun eigen onderwijs. Wanneer ook de docenten zonder eigen
stage-ervaringen de vraag beantwoorden of docentstages bijdragen aan
kennisuitwisseling tussen onderwijs en branche verandert het beeld en vindt
een derde van de docenten dat dit niet of nauwelijks gebeurt.

6. In hoeverre worden docentenstages aangeboden door het bedrijfsleven
of door samenwerkingsverbanden tussen mbo-scholen en bedrijfsleven?
De rol van bedrijven en O&O-fondsen in de vorm van het actief aanbieden van
stages lijkt vrij klein, uitgaande van de antwoorden van de HRM-ers in de



enquéte, gaat het om respectievelijk 16% en 3% van de stages die op initiatief
van het bedrijf of de branche zelf tot stand komen. De belangen voor de
bedrijven zijn ook wat minder direct. Wel is de helft van de bedrijven die
stages aanbieden tevreden over de docentstage en de verbetering die daaruit is
voortgekomen voor de kennisuitwisseling met het onderwijs. Dat is overigens
hetzelfde percentage als in 2010 (Glaudé e.a. 2010, p52).

7. Welke samenwerking is er tussen de mbo-scholen en de beroepspraktijk
voor het aanbieden van docentenstages?

Met enige voorzichtigheid (vanwege het kleine aantal respondenten)
concluderen we dat de bedrijven die docenten ontvingen voor een stage zelf
weinig of niet betrokken zijn bij de voorbereiding van zo’n stage. Net als de
docenten benadrukken ook enkele bedrijven het belang van goede afstemming
van de wederzijdse verwachtingen. Bovendien zou er meer dan nu kunnen
worden nagedacht over wat het bedrijf van de docent kan leren, aldus één van
de respondenten vanuit het bedrijfsleven.

8. Zijn er effectieve aanpakken in de mbo-sector aanwezig die relevant
zijn voor andere mbo-scholen? Hoe zien die eruit?

Als we kijken naar de antwoorden die zijn gegeven in de survey zijn de
stagedoelen van docenten meestal ofwel ‘verkenning van de beroepspraktijk’
(37%) ofwel ‘verdieping van mijn eigen kennis’ (31%). De meest voorkomende
typering van de werkvorm is ‘meelopen met een ervaren werknemer/onder
begeleiding uitvoeren van werkzaamheden’ (64%), over juist die vorm zijn de
docenten significant meer tevreden dan over de andere, meer zelfstandige
vormen.
Andere indicaties voor effectieve aanpakken komen niet naar voren uit de
statistische analyses van de vragenlijsten. Het lijkt erop dat verschillende
aanpakken mogelijk zijn, en dat mate van effectiviteit daarvan afhankelijk is
van de context en de keuzes van opleidingen, teams en docenten.

Gepercipieerde effecten die gerapporteerd worden zijn de volgende:
Tevredenheidsniveau: er is sprake van grote tevredenheid van de docenten over
hun stage

Leerniveau: docenten geven aan dat zij nieuwe kennis, inzichten en
vaardigheden opdoen tijdens hun docentstage, en dat er via de docentstages
sprake is van kennisuitwisseling tussen onderwijs en het werkveld.
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Gedragsniveau: de kennis en vaardigheden die docenten opdoen tijdens hun
stage zetten vrijwel alle docenten ook in tijdens hun lessen aan leerlingen,
maar vaak is er ook sprake van transfer naar collega’s, meestal wel in kleine
kring.

Organisatieniveau: zowel HR-medewerkers als docenten geven aan dat er
bovendien sprake is van doorvertaling naar het onderwijsprogramma en de
lesmaterialen, zodat een betere verbinding ontstaat tussen theorie en praktijk.
Het zijn dezelfde effecten die ook zichtbaar waren in het onderzoek zoals dat
in 2010 werd uitgevoerd. Omdat docentstages inmiddels in wat grotere mate
voorkomen, mag verondersteld worden dat ook deze effecten in wat grotere
mate optreden.

In de vier casestudies zien we verschillende aanpakken terug. Er zijn
verschillen in:

a. De omvang van de stagemogelijkheden die de opleiding biedt aan
docenten uiteenlopend van 8 weken full time, via 5-daagse stages, tot
stages van één dag.

b. De inbedding in formele professionaliserings- of kwaliteitstrajecten. Met
als voorbeelden: docentstages als onderdeel van de promotie-voorwaarden
om LC-docent te worden, of het opnemen van docentstages als vast thema
in de HR-cyclus.

c. De organisatie van het draagvlak voor de docentstages, en de mate van
betrokkenheid van alle organisatielagen, van een stimulerende en
beoordelende rol van opleidingsdirecteuren tot verantwoordelijkheid bij
de onderwijsteams.

d. Beschikbaarheid en mate van verplichting van stageformats en/of
checklists, met als belangrijke focus het stimuleren van docenten om
vooraf goed na te denken over leerdoelen, het belang van de organisatie
en de wijze van kennisdeling in het team, en opnemen van de afspraken
met het bedrijf in een stageovereenkomst.

Al die aanpakken kunnen een aanknopingspunt vormen voor andere
instellingen om het eigen beleid verder te ontwikkelen.

De portretten laten, net als de resultaten van de survey, zien dat docentstages
zowel meerwaarde hebben de persoonlijke ontwikkeling van de docent.
Daarnaast komt er duidelijk uit naar voren dat het effect het grootst is voor
het eigen onderwijs van de docent, en dus voor de studenten. Er zijn bovendien
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voorbeelden waarin de docentstages ook bredere meerwaarde hebben. Zo
hebben ze een aanzet gegeven voor aanpassing van de bpv-opdrachten of
examens, en voor extra aandacht voor vaardigheden die studenten nodig
hebben tijdens hun stage maar die in de opleiding nog niet echt aan bod
komen. Ook is de ervaring dat ze bijdragen aan soepele contacten tussen
opleiding en bedrijf: als een docent een bedrijf goed kent, weet hij ook welke
stagiaires er goed op hun plek zullen zijn, gastlessen zijn gemakkelijk te
organiseren, van beide kanten.

Conclusies

1. Docentstages zijn, vergeleken met 2010, gebruikelijker geworden in het
mbo. Ruim 80% van de mbo-instellingen werkt met docentstages. Het is
een professionaliseringsvorm waarvan driekwart van de betrokkenen het
belang in de komende jaren ziet toenemen.

2. Inverreweg de meeste mbo-instellingen zijn docentstages onderdeel van
het HRM-beleid als één van de vormen voor professionalisering. Sommige
instellingen hebben docentstages opgenomen in het promotiebeleid (LB
naar LC) of de HR-cyclus.

3. Docentstages worden vaak, maar zeker nog niet altijd (volledig),
gefaciliteerd. Facilitering gebeurt met name via de normjaartaak en/of op
basis van teambeslissingen.

4. Beleid rond docentstages is op veel mbo-instellingen nog volop in
ontwikkeling. Belangrijke aspecten die daarbij worden meegenomen, zijn:
een heldere visie, formulering van doelen, omvang, frequentie en
facilitering. Ook worden werkwijzen ontwikkeld ter stimulering en
ondersteuning van docenten: hulp bij het vinden en vormgeven van een
stage, checklists voor leerdoelen, formats voor verantwoording en ideeén
over kennisdeling.

5. De verkennende stage is de meest voorkomende vorm. Het accent ligt
daarbij op: ‘meelopen met ervaren medewerker, en onder begeleiding
werkzaamheden verrichten.” Het is tevens de vorm die het hoogst wordt
gewaardeerd. De verdiepende stage komt op een goede tweede plek en



wordt eveneens goed gewaardeerd. Welke vorm het meest geschikt is,
hangt af van de context en de leerdoelen van de docent.

Zowel HR-medewerkers als de meeste docenten zien een belangrijke
meerwaarde in docentstages. Docenten die zelf een stage deden zijn
vrijwel allemaal (zeer) tevreden over wat hen dat heeft opgeleverd aan
nieuwe inzichten, vaardigheden en ‘up to date’ kennis van het werkveld.
Andere docenten profiteren daar (nog) niet altijd van mee.

De docentstages leveren een bijdrage aan onderwijsontwikkeling: er vindt
regelmatig doorvertaling plaats naar het onderwijsprogramma en
lesmaterialen. Ook zijn er voorbeelden waarin de stagebegeleider uit het
bedrijf vervolgens gastlessen komt geven, of meedenkt over actuele en
uitvoerbare stageopdrachten voor studenten.

Er zijn wel nog enkele, met name praktische, aandachtspunten: vooral
problemen met roostering, werkdruk en facilitering vormen voor docenten
een belemmering om zelf een docentstage te gaan doen. Verder is de
‘kennisdeling’ met collega-docenten - vaak via een presentatie tijdens een
teamoverleg - nog niet altijd optimaal, en worden bedrijven weinig
betrokken in de voorbereiding.

Aanbevelingen

De meeste docenten vinden op eigen initiatief een stageplek en zijn heel
tevreden over de inhoud van hun stage, waarbij de mbo-instelling fungeert als
‘spin in het web’ als het gaat om goede randvoorwaarden voor het vinden en
uitvoeren ervan, en voor het benutten van de opbrengsten. Belangrijke
aandachtspunten voor de instelling zijn:

Vinden en verbinden
Praktisch faciliteren
Inhoudelijk ondersteunen
Stimuleren, delen en benutten

Op basis van het uitgevoerde onderzoek komen we uit op de volgende
aanbevelingen aan de mbo-scholen:



1. Bouw aan een actueel overzicht van stagebedrijven en contactpersonen,
bespreek met bedrijven de mogelijkheid van docentstages en de wensen
daarbij van het werkveld.

Een derde van de docentstages komt tot stand via samenwerkingsverbanden
tussen school en bedrijfsleven, en via onderwijsgevenden binnen teams of
leidinggevenden. En 20% van de instellingen heeft een overzicht van het
stageaanbod. Teams hebben vaak goede eigen contacten met het werkveld.

2. Biedt ruimte aan docenten voor het doen van docentstages. Organiseer
docentstages bijvoorbeeld in onderwijsvrije weken, of plan een jaarlijkse
stagedag of -week voor alle docenten tegelijkertijd.

De facilitering in brede zin kan verbeterd worden. Professionalisering, zoals via
docentstages, past vaak wel in het plan van inzet, maar niet altijd in de agenda
van docenten. Juist het goed regelen van vervanging voor lessen of andere
taken is voor docenten essentieel.

Docentstages zijn zowel voor vakdocenten als voor docenten in de algemene
onderdelen relevant. Maatwerk is belangrijk. Het is geen one size fits all. Voor
sectoren waar het werkveld snel verandert, zijn docentstages een waardevolle
manier - naast andere - om de kennis van het werkveld up-to-date te houden.
Omvang en frequentie kunnen variéren, net als de leerdoelen.

3. Schets de kaders, maar leg de verantwoordelijkheid voor de inhoud,
organisatie en kennisdeling rond de docentstages (en andere
professionalisering) in beginsel bij de teams.

Docentstages kunnen goed onderdeel zijn van de eigen verantwoordelijkheid
van teams. Dat biedt kansen op inhoudelijke aansluiting bij relevante thema’s
en ontwikkelingen, en zorgt voor concrete samenwerking met het werkveld.
Ook kennisdeling na de stages komt binnen de teams het best tot zijn recht.
Het praktisch inplannen van docentstages en het oplossen van de rooster-
technische kanten kan binnen het team in overleg worden georganiseerd.

4. Betrek alle niveaus van de organisatie en zorg voor inbedding die geen
keurslijf wordt.
Een goede afstemming van het onderwijs op het werkveld komt het best tot
stand wanneer er logische, inhoudelijke informatielijnen bestaan tussen
docent, team, opleidingsdirectie en de overkoepelende organisatie. Formele
kaders (HR-cycli, professionaliseringsbeleid, facilitering, ondersteuning,
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checklists en beoordelingsformats) waarborgen de verbinding tussen
persoonlijke doelen van de docent en de belangen van de organisatie, maar de
docent zelf heeft de regie.

5. Deel successen en verhalen instellingsbreed en op veel manieren
Delen van succesverhalen zorgt voor inspiratie, draagvlak en inbedding. De
meest gebruikelijke vorm voor het delen van de stage-ervaringen is een
presentatie in een teamoverleg. Maar er zijn veel andere mogelijkheden. Als het
doel is ook andere docenten te motiveren tot een docentstage, kan dat ook
bijvoorbeeld via een filmpje of portret of de website, een workshops op een
instellingsbrede studiedag of een persoonlijke blog in een nieuwsbrief.

Voor docenten en bedrijven zijn er eveneens enkele aanbevelingen die
voortvloeien uit het onderzoek.

1. Benut de kans om op stage te gaan! Kies leerdoelen die passen bij jezelf én
bij je onderwijs aan de studenten.
Docenten blijken zelf een behoorlijk actieve rol te vervullen in het organiseren
van docentstages die hen boeien en motiveren. Degenen die al eens een
docentstage hebben gedaan zijn vrijwel unaniem enthousiast over wat dat hen
heeft gebracht, en veel stages zijn juist ook op hun eigen initiatief en via eigen
netwerken tot stand gekomen.

2. Denk na over een win-win-leersituatie: bespreek hoe je als docent en
leerbedrijf elkaar via de docentstage kunnen versterken.

De bedrijven waar de docentstages plaatsvinden, lijken tot nu toe weinig
betrokken bij de voorbereiding en vormgeving ervan. Wat de opbrengsten voor
het bedrijf zijn, is nog niet of nauwelijks een aandachtspunt. Voor een goede
verbinding tussen onderwijs en werkveld zitten daar nog kansen. Het is
belangrijk om als docent eigen leerdoelen te formuleren, maar 66k om samen
met de contactpersoon uit het bedrijf af te stemmen of en hoe die doelen het
best te bereiken zijn. Het is belangrijk om als leerbedrijf te verkennen wat de
docentstage kan opleveren voor het werkveld zelf.

3. Organiseer ‘kennisbenutting’ over de nieuwe inzichten en vaardigheden die
voortvloeien uit je stage
De ene stage biedt misschien interessantere aanknopingspunten dan de andere
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voor onderwijsontwikkeling, maar in alle gevallen is het waardevol om na te
denken over hoe je nieuwe inzichten en vaardigheden vertaald kunnen worden
naar het onderwijs aan de studenten. Dat vraagt ook kennisdelen met collega-
docenten, liefst op een actieve manier, via het samenwerken aan een nieuwe
onderwijsmodule bijvoorbeeld.
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1 Inleiding en achtergrond van het onderzoek

Het middelbaar beroepsonderwijs (mbo) heeft een belangrijke opdracht: zoveel
mogelijk studenten zo goed mogelijk kwalificeren met een volledig en
volwaardig diploma. Dit betreft een mbo-diploma dat duurzaam kwalificeert
voor een beroep. Een goede aansluiting tussen onderwijs en werkveld is
daarvoor essentieel. Maar de economie en arbeidsmarkt veranderen in steeds
sneller tempo en dat maakt dat het mbo voortdurend in beweging moet zijn
om veranderingen in de gevraagde kennis en vaardigheden op de arbeidsmarkt
te kunnen bijbenen. Dat vergt updates van bijvoorbeeld kwalificatiedossiers en
keuzedelen, maar ook up-to-date kennis van mbo-docenten.

Zowel opleidingen als bedrijven vinden het dan ook van belang dat mbo-
docenten goed op de hoogte zijn van de beroepspraktijk waarvoor de opleiding
waaraan zij verbonden zijn studenten opleidt. Het gaat dan om actuele kennis
over zaken als werkprocessen, materialen en machines. Eén manier voor
docenten om kennis bij te houden is het lopen van stages bij bedrijven.
Docenten kunnen op basis van kennis over de beroepspraktijk realistische en
actuele praktijkvoorbeelden toevoegen aan hun lessen en opdrachten. Wanneer
zij zelf de beroepspraktijk kunnen ervaren, is dat ondersteunend voor hun
begeleiding van de stages van hun studenten. Bedrijven kunnen anderzijds
specifieke kennis en expertise van docenten benutten. Docentstages zijn
daarmee een geschikte manier om een goede verbinding tussen opleiding en
beroepspraktijk te bereiken.

Eerder onderzoek laat echter zien dat de docentstages in het mbo tot een
aantal jaren geleden nog in de kinderschoenen stonden. Glaudé e.a. (2010)
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constateerden onder meer dat deelname aan docentstages vrijblijvend was, en
voornamelijk voortkwam uit eigen initiatief van enthousiaste docenten. Die
docenten deden hun stage soms in hun eigen tijd omdat het anders
roostertechnisch lastig te organiseren was. En ook de begeleiding van de
docent-stagiair was nog voor verbetering vatbaar. In de praktijk troffen de
onderzoekers voornamelijk de eenvoudigste vorm van een docentstage aan,
namelijk de - veelal korte - meeloopstage waarin docenten alleen meekijken
maar verder zelf geen handelingen uitvoeren. Meer zelfstandige stagevormen
die focussen op learning by doing kwamen veel minder aan bod.

Inmiddels lijken docentstages binnen het HRM-beleid van mbo-instellingen
vaker een rol te krijgen in de professionaliseringsdoelen van docenten. Ook
ziet het er naar uit dat de docentenstages op termijn als
professionaliseringsactiviteit kunnen worden opgevoerd in het lerarenregister.
Maar hoe het er echt voor staat, hoe de stages precies vormkrijgen en wat
verschillende partijen ervaren als succesfactoren en knelpunten is niet
duidelijk.

De MBO-Raad wilde graag inzicht krijgen in de mate waarin anno 2017
docentstages in het mbo plaatsvinden, en in de manier waarop die stages nu
worden georganiseerd en ingevuld, en heeft daarom het Kohnstamm Instituut
een opdracht verleend voor onderzoek naar deze vraag. In het onderzoek zijn
bovendien enkele meer verdiepende vragen meegenomen die inzicht geven in
de ervaren belemmeringen en succesfactoren, en zijn ter inspiratie voor alle
mbo-scholen enkele concrete voorbeelden geportretteerd.
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2 Aanpak van het onderzoek

In dit hoofdstuk schetsen we kort de onderzoeksaanpak. Het onderzoek
bestaat uit twee delen: ten eerste is een vragenlijst uitgezet onder HR-
medewerkers en docenten van de mbo’s in Nederland, plus via hen ook de
bedrijven waarmee zij samenwerken als het gaat om docentstages. Ten tweede
zijn, op basis van de antwoorden in die vragenlijst, vier cases geselecteerd
rond steeds een of enkele docentstages. Ter voorbereiding van de portretten
zijn steeds de meest relevante betrokkenen geinterviewd: de docent(en) zelf, de
HR-medewerker en waar mogelijk ook een contactpersoon uit het bedrijf waar
de stage plaatsvond.

2.1 Onderzoeksvragen

De hoofdvraag van het onderzoek is:
Op welke wijze en in welke mate volgen mbo-docenten stages in de
beroepspraktijk van de opleiding waaraan zij verbonden zijn?

Om deze hoofdvraag te beantwoorden, zijn we uitgegaan van de volgende
deelvragen:
1. In welke mate lopen docenten in het mbo stage in de beroepspraktijk?
2. Zijn er verschillen tussen mbo-scholen, branches en onderwijsteams?
Zijn daar concrete aanleidingen toe?
3. Op welke wijze worden docentenstages in het mbo op dit moment
gefaciliteerd? Welke voorzieningen bieden mbo-scholen over het algemeen
aan?
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4. Welke initiatieven nemen docenten zelf tot het zoeken en/of het lopen van
docentenstages?

5. Welke ondersteuning krijgen zij hierbij vanuit de mbo-school en/of vanuit
hun onderwijsteam? Welke (eventuele) belemmeringen ervaren zij?

6. In hoeverre worden docentenstages aangeboden door het bedrijfsleven of
door samenwerkingsverbanden tussen mbo-scholen en bedrijfsleven?

7. Welke samenwerking is er tussen de mbo-scholen en de beroepspraktijk
voor het aanbieden van docentenstages?

8. Zijn er effectieve aanpakken in de mbo-sector aanwezig die relevant zijn
voor andere mbo-scholen? Hoe zien die eruit?

De vragen zijn te clusteren in drie groepen (zie figuur 1) en hebben in de eerste
plaats betrekking op het aanbod van docentstages en de facilitering ervan. In
de tweede plaats hebben de onderzoeksvragen betrekking op de vormgeving en
mate van deelname aan docentstages. Daarbij is, waar dat relevant was, ook
gekeken naar overeenkomsten en verschillen tussen teams, branches en
sectoren. Tot slot hebben de deelvragen betrekking op effectieve aanpakken
van mbo-stages en eventuele belemmeringen.

Figuur 2.1 Ordeningskader onderzoeksvragen
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2.2. Methode

Om alle aspecten uit het ordeningskader in kaart te brengen is gekozen voor
een combinatie van kwantitatieve en kwalitatieve onderzoeksmethoden. Er is
een brede survey georganiseerd onder mbo-instellingen, en er zijn vier
docentstage-portretten beschreven op basis van interviews met de betrokken
docent, HR-medewerker en een contactpersoon uit het bedrijf waar de
docentstage is uitgevoerd.

2.2.1 Survey
Doel was in de eerste plaats om een overzicht te geven over de stand van zaken
rond mbo-docentstages. In de tweede plaats ging het ook om een vergelijking
van de uitkomsten met de inventarisatie uit 2010, zodat ook zicht kon
ontstaan op trends en ontwikkelingen. Voor de constructie van de enquéte is
dan ook aangesloten bij de vragenlijsten die eerder zijn ingezet in het
onderzoek naar mbo-docentstages (Glaudé, et al; 2010).
Kernthema’s in de enquéte waren:

— de mate waarin sprake is van docentstages

— de stagedoelen

— de organisatie, facilitering en ondersteuning vanuit de opleidingen

— de organisatie bij de bedrijven

— de ervaren opbrengsten voor de docent, de opleiding en het bedrijf

— de eventuele belemmeringen en succesfactoren.

(Zie bijlage 1, 2 en 3 voor de volledige vragenlijsten)

2.2.2 Respondenten survey

Om de beoogde informatie te verzamelen zijn online vragenlijsten uitgezet
onder alle ROC’s, AOC’s en vakscholen. We richtten ons daarmee op drie
respondentgroepen:

a. HRM-managers van mbo-instellingen

b. Mbo-docenten

c. Bedrijven die docentstages aanbieden

Om een representatief beeld van zowel het docent- als organisatieperspectief te

kunnen schetsen, vonden we het van belang om alle drie deze groepen te
betrekken in het onderzoek, binnen de gemeenschappelijke context van de
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mbo-instelling. Daarom is gekozen voor een getrapte aanpak van het
benaderen van respondenten.

Eerst zijn de HR-managers van alle mbo-instellingen aangeschreven met een
uitnodiging om deel te nemen aan de survey. Zij waren voorafgaand aan dat
verzoek al kort geinformeerd over het onderzoek tijdens een bijeenkomst van
het Netwerk-HRM van de MBO-Raad. Vervolgens ontvingen zij de informatie en
uitnodiging ook per e-mail. Het verzoek was om (a) zelf de vragenlijst voor HR-
medewerkers te beantwoorden, (b) om naar drie docententeams binnen de
opleiding (bij voorkeur verdeeld over verschillende sectoren) een link door te
sturen naar de digitale vragenlijst voor docenten en (c) om contactpersonen in
bedrijven waarmee de school samenwerkt te benaderen. Ook voor de bedrijven
was er een link naar een digitale vragenlijst, met daarbij korte
achtergrondinformatie over het onderzoek. Op grond van de antwoorden van
HR-medewerkers en docenten in de vragenlijst zijn, waar nog andere bedrijven
werden genoemd, ook die bedrijven uitgenodigd voor deelname aan het
onderzoek. Deze ontvingen een directe uitnodiging van de onderzoekers.

Aan het onderzoek hebben 31 mbo-instellingen deelgenomen. Het gaat in
totaal om 31 hoofden/adviseurs HR van mbo-instellingen, 232 docenten en 17
stagebedrijven.

Tabel 2.1 Overzicht van de respons per doelgroep

Docenten HRM’ ers Stagebedrijven
Gestart met vragenlijst 232 31 17
Helemaal ingevuld 213 23 12

Kenmerken deelnemende mbo-instellingen

Iets minder dan de helft van alle mbo-instellingen in Nederland (68) is daarmee
vertegenwoordigd in het onderzoek. Driekwart van de respondenten is
werkzaam bij een ROC, 10% bij een AOC en 13% bij een vakschool. Daarmee
zijn ROC’s licht oververtegenwoordigd in het onderzoek: in Nederland is 63%
van de mbo-instellingen een ROC; 20% een AOC en 16% een vakschool). Ruim
40% van deze instellingen biedt onderwijs aan meer dan 10.000 studenten,
circa 40% van de instellingen heeft maximaal 5000 studenten (zie figuur 2.2).
Deze verdeling komt grofweg overeen met de landelijke cijfers, maar
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middelgrote instellingen zijn wat ondervertegenwoordigd: 36% van de ROC’s
heeft meer dan 10.000 studenten, 31% tussen de 5000 en 10.000 en 33%
minder dan 5000 en 33% minder dan 5000 studenten'.

Soort mbo-instelling (%) Grootte van de mbo-instelling (%)

m 0-500
studenten

m501-1.000
studenten

/ # 1.001- 5.000

studenten

mAOC

mROC

m5.001-10.000

m Vakinstelling studenten

B meer dan
10.000
studenten

Figuur 2.2 Respons HRM’ers (N=31) naar type en omvang mbo-instelling

Kenmerken deelnemende docenten

Ruim 60% van alle docenten die deelnamen aan het onderzoek heeft 1 tot 10
jaar leservaring. Gemiddeld staan docenten 12 jaar voor de klas. Docenten die
praktijkonderdelen, algemeen vormende onderdelen of een combinatie van beide
geven, zijn ongeveer gelijk vertegenwoordigd in het onderzoek.

1 Bron: onderwijsincijfers.nl (kerngetallen mbo). AOC’s zijn niet meegenomen in deze cijfers.
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Aantal jaren werkervaring (%) Vak (%)

W Algemeen
. vormende
" 0-> jaar onderdelen
M 6-10 jaar H Praktijkonder
delen
m11-15jaar
M 16+ jaar 1 Combinatie

van beide

Figuur 2.3: Respons naar kenmerken van docenten (N=223)

2.2.4 Aanpak van de vragenlijstanalyses
De antwoorden in het survey-onderzoek zijn geanalyseerd door middel van
bivariate analyses: de uitkomsten worden beschreven op basis van frequenties
en kruistabellen. Daarnaast is gekeken naar samenhang tussen uitkomsten en
relevante achtergrondkenmerken via Anova, in die analyses ligt de focus
specifiek op:

a. deelname aan docentstages en tevredenheid

b. opbrengsten van de docentstages voor het onderwijs

c. organisatie/randvoorwaarden van docentstages

d. belemmeringen in de praktijk

2.2.5 Casestudies

Er is via een korte deskresearch gezocht naar bedrijven en mbo-instellingen die
werken met docentstages, ook is het netwerk van de onderzoekers gevraagd
geschikte voorbeelden aan te dragen. Uiteindelijk zijn de vier cases die centraal
staan in de portretten alle vier gevonden op basis van de informatie die
docenten en HR-medewerkers gaven via hun deelname aan de survey.
Uitgangspunt bij de keuze was dat het moest gaan om verschillende typen
stages, in verschillende sectoren, en met verschillende beleidsaccenten bij de
opleidingen.
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Respondenten
Deelnemers aan de vier casestudies waren HRM’ers, docenten en
contactpersonen uit bedrijven, verbonden aan:

1. AOC Helicon (Den Bosch)

2. ROC RIVOR (Tiel/Geldermalsen)

3. ROC van Amsterdam

4. ROC Noorderpoort (Groningen)

Dataverzameling

Alle portretten zijn tot stand gekomen op basis van focusgroepgesprekken en/of
individuele interviews. Ook beschikbare documenten, zoals stageverslagen of
interne notities zijn meegenomen als bronnen. Steeds is gesproken met een of
enkele docenten die zelf hebben deelgenomen aan een docentstage in de
beroepspraktijk van de opleiding waaraan zij verbonden zijn, met de HRM’er die
verantwoordelijk is voor het docentstagebeleid en de bijbehorende
randvoorwaarden. Waar dat mogelijk was is ook een contactpersoon uit het
bedrijf waar de docentstage plaatsvond geinterviewd.

Er is een gespreksleidraad ontwikkeld (zowel voor een gesprek waarin alle
partijen gezamenlijk konden deelnemen, als voor individuele gesprekken met de
verschillende betrokkenen). Met behulp van de leidraad is in de interviews nader
ingezoomd op het beleid van de vier instellingen, op de praktische en
organisatorische aspecten en op de borging van de opbrengsten voor het
onderwijs. Doel was steeds om een portret te schetsen dat inspirerend én
haalbaar zou kunnen zijn voor andere mbo-instellingen, en dat aanleiding zou
kunnen geven tot onderlinge uitwisseling van ervaringen en gezichtspunten.
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3 Resultaten op basis van de vragenlijsten

In dit hoofdstuk gaan we in op de antwoorden van de in totaal 278
respondenten in het survey-onderzoek. Gekeken is naar de mate van
voorkomen en de deelnamepercentages aan docentstages. Daarnaast bespreken
we de ervaren opbrengsten voor het onderwijs, de organisatie en
randvoorwaarden en de praktische belemmeringen.

3.1 Deelname docentstages

Van de HRM-medewerkers die de vragenlijst invulden geeft 84% aan dat
docenten op hun school in de afgelopen twee jaar stage hebben gelopen bij een
bedrijf. Dat betekent dat docentstages op een ruime meerderheid van alle mbo-
instellingen voorkomen.

Op 50% van de mbo’s ging het - in de afgelopen twee jaar - om een relatief
klein aandeel van de totale groep docenten: minder dan 5% van de docenten op
40% van de mbo’s, en tussen de 5 en 10% op nog eens 10% van de mbo’s. Op
ongeveer een derde van de mbo’s geldt dat 20-30% van de docenten in de
beroepspraktijk stage liep en bij nog eens 20% van de mbo’s lag dat percentage
hoger dan 30%. Maar deze vraag bleek lastig in te schatten voor HRM’ers:
ongeveer een derde van de ondervraagden heeft deze vraag ingevuld® .

2 Ter vergelijking: 32% van de docenten die de vragenlijst heeft ingevuld, heeft zelf deelgenomen aan
een docentstage. Maar gezien het onderwerp van de vragenlijst verwachten we dat docenten die -
binnen de voor dit onderzoek geselecteerde teams - stage hebben gelopen, in het onderzoek wat
oververtegenwoordigd zijn.
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Hebben docenten uit uw school in
de afgelopen twee jaar stage
gelopen bij bedrijven? (%)

mJa
M Nee

= Weet ik niet

Welk percentage van alle
docenten ging in de afgelopen
twee jaar op docentstage?

B minder dan 5%

H5-10%

m20-30%

10% B meer dan 30%

Figuur 3.1 Aandeel deelname docentstages op mbo-instellingen volgens HRM’ers (N=31; N=21).

Ook aan de docenten zelf is gevraagd een inschatting te geven van hoe
gebruikelijk het binnen de eigen school is om stage te lopen in het
bedrijfsleven. Van de docenten die deelnamen aan de survey gaf een bijna
kwart (24%) aan dat er nauwelijks docenten op hun school zijn die stagelopen

in een bedrijf, 36% antwoordde dat een klein deel van de docenten dat doet, en

40% vulde in dat meer dan de helft van de docenten aan docentstages

deelnemen.

Hoe gebruikelijk is het dat
docenten van uw school stage
lopen in een bedrijf? (%)

M er zijn
geen/nauwelijks
docenten die dat
doen

m een klein deel
van de docenten

m meer dan de helft
van de docenten

Figuur 3.2 Deelname aan docentstages volgens mbo-docenten (N=66)
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Verschillen tussen sectoren

In de bedrijfstakgroepen Zorg, welzijn en sport, Bouw & Techniek en Voedsel,
groen & gastvrijheid lopen docenten relatief het vaakst stage, blijkt uit de
antwoorden van de HRM’ers. Voor de ruime meerderheid van de bedrijven waar
stage wordt gelopen, gaat het om SBB erkende leerbedrijven.

Zorg, welzijn en sport 40

Bouw en Techniek 30

Voedsel, groen en gastvrijheid 25

Anders 20

Handel 10

Mobiliteit, logistiek, transport en maritiem 10

Ict en creatieve industrie 5

Zakelijke dienstverlening en veiligheid 5

In welke twee sectoren liepen gemiddeld-
de meeste docenten stage? (%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Figuur 3.3 Deelname aan docentstages naar sectoren ( %, meerdere antwoorden mogelijk)
volgens HRM’ers (N=29)

Werkervaring van docenten
We vinden weinig verschillen tussen docenten die meer of minder jaren

werkervaring hebben: alle groepen nemen globaal even vaak deel aan
docentstages.

25



Heeft u in de afgelopen 2 jaar stagegelopen?

16+ jaar
11-15 jaar
Hnee
6-10 jaar mJa
0-5 jaar

80

Figuur 3.4 Deelname aan docentstages, naar aantal jaren werkervaring (in %), volgens
docenten (N=207)

Deelname van docenten aan andere typen professionaliseringsactiviteiten
Docentstages zijn van belang om de kennis over en de relatie met het werkveld
te versterken, maar niet de enige manier waarop dat in de praktijk gebeurt. Om
ook inzicht te krijgen in de verhouding van docentstages tot andere
scholingsactiviteiten die focussen op kennis over het werkveld hebben we de
docenten gevraagd aan welke activiteiten gericht op contacten met bedrijven zij
in de afgelopen twee jaar hebben deelgenomen.

Van de docenten die de vragenlijst invulden, liep 32% stage bij een bedrijf. Nog
wat vaker gaven de respondenten van de vragenlijst aan dat informeel leren door
middel van kennisuitwisseling op de werkplek voor hen een belangrijke vorm
van professionaliseren is (35%). Ongeveer een kwart van de respondenten heeft
een studiedag op locatie gevolgd, en eveneens ruim een kwart van de
respondenten nam deel aan andere activiteiten, zoals tutoring, excursies,
examinering in de beroepspraktijk, workshops bij bedrijven, en
teambuildingsactiviteiten in de beroepspraktijk.
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Informele kennisuitwisseling op de werkplek

Stage

Anders

Studiedag op locatie

professionalisering (%)

Contacten van docenten met
bedrijven in het kader van eigen

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figuur 3.5 Contacten van docenten met bedrijven, gericht op professionalisering (%, meerdere
antwoorden mogelijk) volgens docenten (N=223)

Hoe worden docentstages gevonden?

HRM’ers geven aan dat de meeste docenten op eigen initiatief een stageplek
vinden. Maar ook ondersteuning vanuit de mbo-instelling is belangrijk:
samenwerkingsverbanden tussen school en bedrijfsleven en
teams/leidinggevenden faciliteren het vinden van een geschikte stageplek.
Branche-organisaties en O&O-fondsen spelen een kleine rol: 2-3% van de
docenten vindt op deze manier een stage. Ook volgens de stagebedrijven zijn het
vooral de docenten het initiatief nemen voor het vinden van de stageplek. In 13%
van de gevallen lopen docenten stage op uitnodiging van het bedrijf.
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eigen initiatief van een docent

via een samenwerking tussen mijn school en
het bedrijf

via de school (leidinggevende, team)

op initiatief of uitnodiging van een bedrijf

via een brancheorganisatie/O&O-fonds h 3

Hoe vinden docenten een stageplek? (%)

0 10 20 30 40 50 60

Figuur 3.6 Vinden van een docentstage volgens HRM’ers (%, meerdere antwoorden mogelijk)
(N=21)

Hoe bent u aan uw stageplek gekomen? (%)

M op eigen initiatief
M via de school waar ik docent ben

1 via een samenwerking tussen
mijn school en het bedrijf

M via een branche-
organisatie/0&0-fonds

M anders, namelijk...

Figuur 3.7 Het vinden van stageplekken, volgens de docenten (N=65 docenten)
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Verschillen tussen teams en type docenten

Ruim de helft van de HRM’ers geeft aan zowel dat praktijk- als avo-docenten
stagelopen. Zo'n 45% geeft aan dat de praktijkdocenten oververtegenwoordigd
zijn binnen de groep die stageloopt. Daarnaast ziet een meerderheid van de
HRM’ers binnen de eigen mbo-instelling duidelijke verschillen tussen teams als
het gaat om docentstages: bijvoorbeeld in de mate waarin ze betrokken zijn bij
het werkveld en contacten onderhouden met bedrijven. Voor sommige sectoren
geldt dat het werkveld sneller verandert, deelname aan docentstages wordt dan
belangrijker. Maar ook praktische verschillen spelen een rol: sommige teams
nemen de docentstages op in de jaartaak en roosteren docenten daarvoor vrij.
In andere teams is de tijd voor docentstages niet zichtbaar in de jaartaak. Twee
derde van de mbo-docenten uit ons onderzoek heeft in de afgelopen twee jaar
niet deelgenomen aan een docentstage. De belangrijkste redenen daarvoor zijn
weergegeven in figuur 3.8:

|

Anders 30

Ik heb voldoende contact met de bedrijven
via de BPV-begeleiding

Mijn school biedt daarvoor geen faciliteiten
of compensatie

Ik vind het niet nodig voor mijn onderwijs

)]

Ik heb nog geen stageplaats kunnen vinden

|
[

Reden om niet op docentstage te gaan

o
(6]

10 15 20 25 30 35

Figuur 3.8 Redenen om niet deel te nemen aan een docentstage (%) volgens de docenten
(N=154)

De antwoorden laten zien dat de redenen waarom docenten niet deelgenomen
hebben aan docentstages divers zijn. Een deel van de docenten geeft aan dat zij
op andere manieren contacten onderhouden met het bedrijfsleven. Zij hebben
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die contacten voornamelijk via hun rol als bpv-begeleider. Een deel van de
docenten voelt zich onvoldoende praktisch ondersteund door de
schoolorganisatie. Opvallend is dat slechts een kleine minderheid van de
docenten aangeeft docentstages niet nodig te vinden voor hun onderwijs (6%):
dat wijst erop dat docenten het over het algemeen wel een relevant en nuttig
instrument vinden. De toelichtingen op de redenen die genoemd worden in de
categorie ‘anders’ zijn globaal in drie groepen te verdelen:

e Praktische belemmeringen: werkdruk, problemen met vrijroosteren, al
weinig contacturen hebben en ‘vooral nodig zijn voor de klas’. Een aantal
docenten gaf aan dat onvoldoende financiéle ruimte een belemmering
vormde.

¢ Ruime praktijkervaring: een deel van de docenten geeft aan zelf afkomstig
te zijn uit het bedrijfsleven of daar nog steeds werkzaam te zijn, en daarom
minder behoefte te hebben aan een docentstage.

e Deelname aan andere professionaliseringsactiviteiten: volgen van interne
scholing, behalen leshevoegdheid, deelname aan studiereizen, bezoeken van
vakbeurzen.

3.2 Opbrengsten van docentstages

Docentstages worden ingezet als professionaliseringsinstrument om de
verbinding tussen onderwijs en beroepspraktijk te versterken. De opbrengsten
hiervan hangen samen met de gekozen vorm en inhoud van de stage,
uiteenlopend van ‘een kijkje in de keuken’ tot zelfstandig werken aan
praktijkopdrachten. De opbrengsten van docentstages onderzoeken we aan de
hand van twee aspecten: de vorm van de stage en de (gepercipieerde) effecten.
Deze vragen zijn voorgelegd aan docenten die in de afgelopen twee jaar stage
hebben gelopen in het kader van de opleiding waaraan ze verbonden zijn. Dat
gold voor 32% van de docenten die de vragenlijst invulden (N=63).

30



Tabel 3.1 Vorm en opbrengsten van docentstages

Vorm van docentstage Gepercipieerde effecten
(werkplekleren): Beoogd hoofddoel bereikt op:
a. verkennende stage tevredenheidsniveau
b. opfrisstage - leerniveau
c. verdiepende stage - werkgedragniveau
d. onderzoekende stage - organisatieniveau

Vorm en inhoud van de stage

Allereerst is nagevraagd met welk doel docenten stagelopen. Omdat het
(leer)doel van de stage de stagevorm bepaalt (Kans & Lubberman, 2009) is
globaal in kaart gebracht wat er op de werkplek gebeurde met behulp van een
ordeningskader uit de beroepspraktijk zelf (docentstage.nl): een verkennende
stage, een update- of opfrisstage, een verdiepende stage, of een onderzoekende
stage. Daarnaast is gevraagd naar de werkvorm tijdens de stage: meelopen met
een ervaren werknemer, onder begeleiding werkzaamheden uitvoeren,
zelfstandig werken aan taken of opdrachten en samen met het bedrijf werken
aan het oplossen van een vraagstuk.

Uit de survey komt naar voren dat verkennende stages (37%) in het mbo het
vaakst voorkomen, gevolgd door verdiepende stages (31%).

De meeste docenten lopen op de werkplek mee met een ervaren werknemer
(64%). De vaakst gekozen stagevorm is daarmee de minste intensieve. Een kleiner
percentage voert werkzaamheden uit onder begeleiding. Bijna een kwart van de
docenten voert zelfstandig taken uit of werkt samen met een bedrijf aan het
oplossen van en vraagstuk.
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Wat was het belangrijkste doel
van uw stage? (%)

M Verkenning
van/feeling met
de
beroepsprakijk

B Updaten van
mijn kennis

m Verdieping van
mijn eigen
kennis

Welke werkvorm typeert uw stage
het best (%)
H meelopen met een
ervaren
werknemer

B werkzaamheden
uitvoeren uit onder
begeleiding

m zelfstandig werken
aan taken of
opdrachten

Figuur 3.9 Doel en werkvorm van de stages volgens de docenten (N=65)

Ervaren uitkomsten op tevredenheid, leerniveau, werkgedrag en

organisatieniveau

Naast de inhoud van de stage en de werkvorm, zijn ook de gepercipieerde
effecten van de docentstages in kaart gebracht. De vragen zijn voorgelegd op

vier niveaus (naar Kirkpatrick, 1994):

a) Op het tevredenheidsniveau staan de meningen over de docentstage
centraal: zijn docenten tevreden over de opzet van de stage?

b) Op het leerniveau is nagegaan wat aan kennis, kunde, inzichten en attitude
is geleerd. Heeft de stage bijvoorbeeld geleid tot verbreding of verdieping

van kennis over een bedrijf?

¢) Op het niveau van het werkgedrag is gevraagd in hoeverre het geleerde
vervolgens ook wordt toegepast in de eigen werksituatie, is er sprake van
transfer van het geleerde in de stage naar de eigen werkplek van de docent?
Is bijvoorbeeld kennis die in de stage is verworven overgedragen aan

collega’s en/of leerlingen?

d) Op organisatieniveau is de doorwerking van de docentstage binnen het
team of de instelling van de docent bevraagd. Hebben stages bijvoorbeeld
geleid tot een betere onderwijsprogrammering, met een betere aansluiting

op de beroepspraktijk tot gevolg?

Hoe tevreden zijn docenten?

Allereerst is docenten gevraagd naar hun tevredenheid over de stage. Een ruime
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meerderheid van de docenten (87%) is tevreden tot zeer tevreden, slechts 3% van
de docenten is ontevreden. Docenten beoordelen hun stage over het algemeen
dus positief.

Eveneens 87% van de docenten is tevreden tot zeer tevreden over de
ondersteuning die zij tijdens hun stage ontvingen vanuit het bedrijf. Docenten
zijn wat gematigder als wordt gevraagd naar hun tevredenheid over facilitering
vanuit school: 48% van de docenten is tevreden tot zeer tevreden over de
ondersteuning die zij voor en gedurende de docentstage ontvingen vanuit de
mbo-instelling. Een op de vijf docenten is niet (of helemaal niet) tevreden over de
facilitering vanuit school, een derde is daarover neutraal.

Hoe tevreden bent u over uw Bent u tevreden over de
stage? (%) ondersteuning en facilitering
vanuit uw school? (%)

H Niet
tevreden M Helemaal
H Neutraal niet
tevreden
H Niet
= Tevreden tevreden
W Heel erg m Neutraal
tevreden

Bent u tevreden over de
ondersteuning of begeleiding
vanuit het stagebedrijf? (%)

1 H Niet
tevreden

H Neutraal

m Tevreden

M Heel erg
tevreden

Figuur 3.10 Tevredenheid van docenten met de stage, de ondersteuning en facilitering vanuit
de eigen instelling en de ondersteuning en begeleiding vanuit het stagebedrijf (N=61)
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Samenhang stagevorm en tevredenheid

Docenten zijn over het algemeen dus tevreden over de docentstage. Zijn er
verschillen tussen groepen docenten op dit punt? Als we focussen op de
werkvorm van de stage blijkt dat docenten die onder begeleiding
werkzaamheden uitvoeren die of meelopen met een ervaren werknemer, vaker
tevreden zijn dan docenten die zelfstandig (in samenwerking of zonder
begeleiding) taken uitvoeren op de stageplek. De verschillen zijn significant
(p=.027).

Kennisuitwisseling tussen onderwijs en werkveld

Kennisuitwisseling tussen onderwijs en bedrijfsleven is een van de belangrijkste
verwachte meerwaarden van docentstages. Vrijwel alle docenten uit dit
onderzoek met een eigen stage-ervaring geven aan dat die ervaring heeft geleid
tot nieuwe kennis en inzichten ten aanzien van het werkveld, voor ruim 50% is
dat in ruime mate het geval. Een docentstage levert voor de docent zelf dus meer
kennis en inzicht op.

We hebben deze vraag in een iets bredere vorm voorgelegd aan alle docenten,
dus ook aan de docenten die niet zelf stage hebben gelopen. De precieze vraag
luidde: In welke mate dragen docentstages bij aan kennisuitwisseling tussen
school en branches/bedrijven in het algemeen (op organisatieniveau)? Vanuit dat
perspectief blijken de opbrengsten van docentstages wat minder groot. Nu
ervaart ongeveer een kwart van de docenten dat de docentstages in ruime mate
bijdragen aan kennisuitwisseling tussen onderwijs en bedrijfsleven, vier op de
tien vindt dat dit enigszins gebeurt, en ruim een derde van de docenten geeft
aan dat van die bijdrage niet of nauwelijks sprake is.
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Stagedocenten Alle docenten
Heeft uw stage geleid tot nieuwe Dragen docentstages op uw mbo
kennis, inzichten of vaardigheden bij aan de kennisuitwisseling
ten aanzien van het bedrijf/de tussen onderwijs en de
branche? (%) bedrijven/branche? (%)
3 H Niet of H Niet of
nauwelijks 23 nauwelijks
37
M Enigszins M Enigszins
51 46
W In ruime 40 W In ruime
mate mate

Figuur 3.11 Bijdrage van docentstages, volgens docenten met stage-ervaring (N=61), en volgens
‘alle’ docenten (N=196)

Ook is aan HRM’ers gevraagd wat zij de belangrijkste opbrengst van
docentstages vinden voor de mbo-instelling (figuur 3.12). Alle respondenten
geven aan dat de aansluiting tussen onderwijs en werkveld de grootste
meerwaarde is. Daarnaast ziet driekwart van de HRM’ers docentstages als een
belangrijk middel voor docenten om hun kennis en vaardigheden op peil te
houden. Bovendien geeft 43% van de HRM’ers aan dat de kennisuitwisseling
met bedrijven door de docentstages enigszins is geintensiveerd.
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Wat is de belangrijkste meerwaarde van docentstages voor
uw school?

Blijvende aansluiting tussen de opleiding %
en (ontwikkelingen in) het werkveld) - -

Competenties van docenten op peil
houden — |

Ondersteunend in de begeleiding van de
stages van studenten)

Mogelijkheid voor jonge docenten om het
werkveld (beter) te leren kennen)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figuur 3.12 Meerwaarde van docentstages voor mbo-instellingen (%, meerdere antwoorden
mogelijk), volgens HRM’ers (N=21)

Is de samenwerking met het
bedrijfsleven als gevolg van de
docentstages geintensiveerd? (%)

M Niet of
nauwelijks

10 -
29 M Enigszins

43 W In ruime
19 mate

B Weet niet

Figuur 3.13 Intensivering van kennisuitwisseling als gevolg van docentstages, volgens HRM’ers
(N=21)

Tot slot is een aantal van de bovenstaande vragen ook voorgelegd aan de
bedrijven waar docenten in de afgelopen twee jaar stage liepen. De bedrijven
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geven allereerst aan dat zij niet tot weinig betrokken zijn bij de voorbereiding
van docentstages. De meeste bedrijven bieden wel begeleiding tijdens de stage:
in bijna de helft van de gevallen gebeurt dat in ruime mate, een op de drie de
stagebedrijven geeft aan docenten weinig begeleid te hebben. Ruim de helft van
de bedrijven is tevreden over de docentstage en geeft aan dat deze heeft
bijgedragen aan een betere kennisuitwisseling tussen onderwijs en bedrijfsleven.
Meer dan de helft van de bedrijven die deelnamen aan de survey wil in de
toekomst vaker docentstages aanbieden.

Kennisbenutting en kennisdeling

Volgens bijna de helft (48%) van de HRM’ers hebben de docentstages geleid tot
enige of ruime veranderingen in de onderwijsprogrammering binnen
opleidingen.

Hebben docentstages geleid tot
verandering in de
onderwijsprogrammering? (%)

M Niet of
nauwelijks

33 19 M Enigszins

24 W In ruime

mate
24

B Weet niet

Figuur 3.14 Bijdrage van docentstages aan verandering van de onderwijsprogrammering
volgens HRM’ers (N=21)

Vrijwel alle docenten die stage hebben gelopen (97%) geven aan dat zij de
kennis en vaardigheden die zij opgedaan hebben tijdens hun docentstage in
meer of mindere mate inzetten tijdens de lessen die zij geven aan hun
leerlingen. Meer dan de helft (52%) doet dat in ruime mate.
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Gebruikt u deze nieuwe kennis,
inzichten of vaardigheden in het
onderwijs aan uw leerlingen? (%)

M Niet of
nauwelijks

M Enigszins

52 45

W In ruime
mate

Figuur 3.15 Opbrengsten van stages binnen het onderwijs volgens de docenten met stage-
ervaring (N=60)

De praktijkervaring die is opgedaan tijdens de stage wordt vooral met
enkele collega’s gedeeld. Sommige docenten die zelf geen stage hebben
gelopen, geven aan nog weinig collegiale terugkoppeling te zien van wat
er specifiek tijdens de stage geleerd is. Zij denken dat de meerwaarde van
een docentstage vooral ligt in het feit dat docenten de koppeling tussen
theorie en praktijk beter kunnen benoemen/uitleggen in de les.

Heeft u deze nieuwe kennis
gedeeld met uw collega-
docenten? (%)

H Niet of
nauwelijks

26
M Enigszins

(enkele
collega

67 .
W In ruime

mate

Figuur 3.16 Kennisdeling na docentstages, volgens de docenten met stage-ervaring (N=61)

38



Docenten die stage hebben gelopen is gevraagd naar concrete voorbeelden van
de meerwaarde van de stages voor de onderwijspraktijk. Zij geven in de eerste
plaats aan dat de stages volgens hen bijdragen aan verandering van het
onderwijsprogramma: ze leiden tot nieuwe proefexamens en de praktijk wordt
beter betrokken bij het lesmateriaal. Gelipdate kennis wordt verwerkt in
opdrachten voor studenten: sommige lesmaterialen worden geschrapt (omdat ze
verouderd zijn) en nieuwe onderwerpen worden toegevoegd (met behulp van
gastsprekers).

De docenten geven ook aan dat de kaders en het curriculum weliswaar vastliggen
in kwalificatiedossiers (kd’s), maar dat docenten de doelen in de kd’s door de
stage-ervaringen beter kunnen verbinden met praktijkvoorbeelden: “Alleen al
het feit dat ik praktijkvoorbeelden kan geven vanuit de stage maakt dat mijn
lessen inhoudelijk sterker en duidelijker worden.”

Voorbeelden van opbrengsten van docentstages in verschillende sectoren

Bouw & techniek: Binnen een opleiding Werktuighbouw is tekensoftware aangepast, tijdens
de stage bleek namelijk dat die verouderd was. Daarnaast worden nu vaker gastsprekers
uit bedrijven uitgenodigd op school.

Economie & Handel: Er zijn door automatisering veel ontwikkelingen in de administratieve
sector. Door stagebezoeken blijven docenten hiervan enigszins op de hoogte, maar
sommige ontwikkelingen missen ze toch nog. Docenten hebben er daarom voor gekozen
om een paar (4 & 5) middagen met stagiaires mee te lopen om veranderingen zelf te zien
en te ervaren.

Zorg & Welzijn: Een docent geeft aan dat er binnen de opleiding nu meer inzicht is in hoe
het er aan toegaat op de werkvloer. Bijvoorbeeld als het gaat om werkdruk in de zorg: als
BBL-studenten op school melden dat ze niet volgens protocol te kunnen werken door een
te hoge tijdsdruk wordt nu samen naar een oplossing gezocht. Via de stages hebben de
docenten namelijk zelf ervaren hoe hoog de werkdruk in de zorg is.

Bron: open antwoorden uit de vragenlijst

3.3 Beleid, organisatie en randvoorwaarden

Beleid van de mbo-instellingen speelt een belangrijke rol in het succes van
docentstages. Uit eerder onderzoek blijkt dat het aandeel docenten dat
deelneemt aan docentstages afhankelijk is van de mate waarin mbo’s dit actief
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stimuleren. Het gaat dan met name om het faciliteren en motiveren van
docenten (Kans en Lubberman, 2009). De ruime meerderheid van de van de
HRM'’ ers uit ons onderzoek (68%) geeft aan dat de mbo-instellingen waar zij
werkzaam zijn daadwerkelijk docentstages faciliteren.

We hebben HRM’ers vervolgens de vraag voorgelegd op welke wijze die
ondersteuning wordt ingevuld en is vastgelegd in HRM-beleid binnen de
instelling. Het uitroosteren van docenten en het vergoeden van reiskosten zijn
vormen van ondersteuning/facilitering die op de meerderheid van de mbo-
instellingen worden ingezet (resp. 87% en 73%). Vier op de tien mbo’s in dit
onderzoek hebben ruimte voor docentstages opgenomen in de normjaartaak.
In ongeveer een kwart van de gevallen wordt een stage deels in werktijd, deels
in de eigen tijd van docenten uitgevoerd. En één op de vijf mbo’s ondersteunen
docenten bij het vinden van stages door middel van een overzicht van het
stage-aanbod op school. Daarnaast geven scholen aan dat docenten kunnen
kiezen voor stages binnen de bestaande ruimte voor
professionaliseringsactiviteiten (reguliere ontwikkeltijd). Van de mbo-
instellingen heeft 64% de docentstages vastgelegd in het HRM-beleid van de
school, meestal gaat het om een instellingsbreed plan.

Hoe faciliteert of ondersteunt uw school docentstages? (%)

uitroosteren of regelen van vervanging...
reiskosten worden vergoed

het team besluit zelf of uren worden...
docentstages zijn opgenomen in de...
stages vinden deels in werktijd, deels in...

de school heeft een overzicht van het...

0 20 40 60 80 100

Figuur 3.17 Facilitering docentstages vanuit de school (%, meerdere antwoorden mogelijk),
volgens HRM’ers (N=22)
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Zijn docentstages verankerd in het Zo ja, het beleid is uitgewerkt in...
(HRM-)beleid van uw school? (%) (%)

Heen
HJa instellingsbreed
plan

18 7 W een plan op het
21 niveau van een
18 opleiding/oplei

64 H Nee dingen
64 Heen planop

locatie- of
unitniveau

Figuur 3.18 Verankering van docentstages binnen het HRM beleid, volgens HRM’ers (N=22)

Randvoorwaarden vanuit de mbo-instelling

Vanuit de vraag hoe de praktijk van docentstages in het mbo verder versterkt
zou kunnen worden, is aan docenten de vraag voorgelegd aan welke
randvoorwaarden vanuit de mbo-instelling daarvoor volgens hen voldaan zou
moeten worden. Zij zijn vrijwel unaniem in hun antwoord: tijd en facilitering via
uitroosteren zijn de belangrijkste randvoorwaarden: maak ruimte in de jaartaak
én faciliteer het uitroosteren van docenten door opvang van de lessen of het
regelen van vervanging. Juist ook dat goed regelen van vervanging is voor
docenten essentieel.

Tips van docenten die stage hebben gelopen:

e Keep it simple. Vraag of het mogelijk is om een dag mee te lopen met de
leerling die op een leerbedrijf stageloopt, dat is vaak al voldoende om je
eigen kennis te actualiseren.

e Voer een ‘dag van de docentstage’ in en rooster dan iedereen uit. Zo
voorkom je dat docenten lessen gaan overnemen i.p.v. het werkveld in te
gaan.

¢ Ontwikkel een platform waarin bedrijven zich kunnen aanmelden als
stagebedrijf voor docenten. Dit maakt de stap om stage te lopen
makkelijker.
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Ook HRM’ers geven aan dat het bieden van tijd een belangrijke voorwaarde is
voor deelname aan docentstages. Zij zien de werkdruk en het feit dat het lastig
is om vervanging te regelen als verreweg de grootste belemmeringen voor
deelname van docenten aan stages. Wat is er volgens hen nodig om die
belemmeringen op te heffen?

e Er worden veel concrete oplossingen genoemd zoals stage-uren opnemen in
de normjaartaak (en dit expliciteren in HRM-beleid) en voldoende middelen
vrijmaken in de begroting.

e Daarnaast zou er meer ruimte vrijgemaakt moeten worden in het
takenpakket van docenten: “professionaliseren past vaak wel in het plan
van inzet, maar niet in de agenda”. Het is dan noodzakelijk om goed naar
de taakverdeling en tijdsplanning kijken.

e Ook zien HRM’ers een belangrijke rol weggelegd voor de docententeams: op
teamniveau kun je het beste verkennen aan welke actuele vakkennis
behoefte is en hoe je verbinding met werkveld kunt realiseren. Daarnaast
worden afspraken over vervanging met name binnen teams gemaakt.

e Tot slot kunnen instellingen zelf meer richting geven aan wanneer een
docentstage kan worden ingezet: heldere kaders bieden. Op sommige mbo’s
zijn docentstages bijvoorbeeld onderdeel van het promotietraject van LB-
naar LC-docent, en is dat vastgelegd in de HR-cyclus.

Er wordt door HRM’ers een aantal verbeterpunten ten opzichte van het huidige
beleid genoemd, met name op het gebied van communicatie:

e Allereerst door instellingsbreed succesverhalen te delen. Want het
inzichtelijk maken van de meerwaarde van docentstages kan helpen om
koudwatervrees van docenten om op stage te gaan, weg te nemen.

¢ Ook kan de evaluatie en terugkoppeling van docentenstages verbeterd
worden, en zo helpen om de opbrengsten inzichtelijk te maken voor
anderen. Bijvoorbeeld door van te voren met het team doelen te stellen en
na de docentenstages te bekijken of de doelen zijn behaald. Dat kan het
draagvlak voor docentstages versterken: het team moet bereid zijn om -
gedurende de stage - taken over te nemen.

Randvoorwaarden vanuit de bedrijven

Welke randvoorwaarden vanuit leerbedrijven zijn nodig zijn voor een
succesvolle stage? Docenten noemen met name het afstemmen van wederzijdse
verwachtingen van bedrijven en de docent: bespreek vooraf de

42



(on)mogelijkheden van de stage. Daarnaast is het van belang dat het bedrijf
mogelijkheden biedt om mee te lopen met een ervaren werknemer, en dat deze
werknemer voldoende tijd en enthousiasme heeft om een docent-stagiair te
begeleiden. Docenten vinden tot slot een veilige werkomgeving een belangrijke
voorwaarde. Een aantal bedrijven benadrukt eveneens het belang van afstemmen
van wederzijdse verwachtingen vooraf. Eén bedrijf geeft aan dat zij vooraf meer
zouden willen nadenken over een ‘win-win-leersituatie’: de docent leert van de
stage, maar wat kan het bedrijf van de docent leren? Een ander bedrijf geeft aan
dat het enthousiasme en de leergierigheid van docenten de belangrijkste
randvoorwaarden zijn voor het slagen van de stage.

Tips van docenten die stage hebben gelopen:

e Zorg dat er goede afspraken gemaakt worden met de stagebedrijven, en
denk na over de leerdoelen en over hoe je kunt nagaan of deze doelen
gehaald worden.

e Maak bedrijven meer deelgenoot van het onderwijs. Laat werknemers van
bedrijven meelopen in de scholen met de docenten zodat er meer
kennisdeling plaatsvindt. Andersom merken werknemers van bedrijven op
welke manier leerlingen informatie het beste aangeboden kunnen krijgen en
kan er een vertaalslag plaatsvinden tussen welke kennis vernieuwd moet
worden en hoe deze het beste aangeboden kan worden.

Verplichte docentstages?

Een manier om deelname aan docentstages te vergroten, is om het een verplicht
onderdeel van professionaliseringsactiviteiten te maken. Op 24% van de mbo-
instellingen uit dit onderzoek zijn stages voor (een deel van de) docenten
verplicht. Daarnaast vindt ongeveer de helft van de HRM’ers dat docentstages
verplicht zouden moeten worden in het mbo. Met name omdat stages de
aansluiting met het werkveld ten goede komen. Verplichting is dan een krachtig
signaal dat docentstages belangrijk zijn. Tegenstanders geven aan dat een
verplichting de motivatie van docenten voor deelname aan stages niet zal
versterken: de focus zou meer moeten liggen op het stimuleren van leervragen
en de intrinsieke motivatie van docenten: “Uitgangspunt is dat de docent een
professional is die graag in alle facetten de student voorziet van goed onderwijs.
De docent is dus verantwoordelijk voor zijn eigen professionele ontwikkeling en
loopbaan. Wij dienen te zorgen als organisatie dat de docent zich voldoende
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geprikkeld voelt om het beroepenveld in te stappen, te verkennen en dit weer
terug te vertalen in zijn/haar handelingsreportoir.”

Bedrijven geven tot slot aan dat het vooral belangrijk is dat docenten zelf
openstaan voor docentstages, en zelf initatief nemen.

Zijn docenten op uw school Zouden docentstages voor alle
verplicht om stage te lopen? (%) docenten volgens u verplicht

H Ja, alle docenten moeten worden? (%)

mJa
14 M Ja, een deel van >
10 de docenten (bv.
starters, H Nee
praktijkdocenten) 43 52
76 u Nee, dat is niet m Geen
verplicht mening

Figuur 3.19 Verplichting docentstages nu en in de toekomst, volgens HRM’ers (N=21)

Toekomst

Driekwart van de mbo-docenten verwacht dat het belang van docentstages in de
toekomst zal toenemen. De belangrijkste reden is het behouden van een goede
aansluiting tussen de opleidingen en het werkveld. De docenten verwachten dat
de veranderingen binnen bedrijven elkaar steeds sneller zullen opvolgen.
Werktaken, in bijvoorbeeld de techniek en de zorg, worden steeds complexer en
daarmee verandert het beroepenveld. Van het mbo wordt vaker verlangd dat het
onderwijs responsiever wordt: onderwijzen van kennis die in het
bedrijfsleven/het werkveld wordt gevraagd. Praktijkervaring van docenten is dan
onontbeerlijk, en docentstages vormen een belangrijk professionaliserings-
middel om dat doel te bereiken.

Een kwart van de docenten denkt daarentegen dat het belang van docentstages
niet snel zal veranderen. De belangrijkste reden van die verwachting is dat de
werkdruk nu al hoog ligt en er te weinig tijd, geld of faciliteiten worden geboden.
Een aantal docenten geeft aan dat het onderwerp docentstages niet leeft binnen
de instelling waar zij werkzaam zijn, en dat er voldoende andere waardevolle
professionaliseringsmogelijkheden zijn.
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Verwacht u dat docentstages in de
toekomst belangrijker zullen
worden in het mbo? (%)

24
mJa

M Nee

76

Figuur 3.20 Toekomstverwachtingen voor docentstages, volgens docenten (N=190)

Lerarenregister

Het ziet het er naar uit dat docentenstages op termijn als
professionaliseringsactiviteit kunnen worden opgevoerd in het lerarenregister.
HRM’ers is gevraagd naar de invloed van het lerarenregister op deelname aan
docentstages. Van de HRM’ers die deelnamen aan de survey verwacht 42% dat
het register niet of nauwelijks invloed zal hebben op deelname,en 21% dat dat
enigszins het geval zal zijn. 13% van de respondenten verwacht dat opname in
het lerarenregister wél invloed zal hebben: zij vinden het met name positief dat
het lerarenregister transparant maakt wat je doet en gedaan hebt op het gebied
van professionele ontwikkeling. En bovendien: als een docentstage een erkend
professionaliseringsonderdeel is waarmee punten gehaald kunnen worden, kan
dit het vrijblijvende karakter van docentstages verminderen.
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Verwacht u dat het
Lerarenregister invloed heeft op
deelname aan docentstages? (%)

M Niet of
nauwelijks
25 M Enigszins
42
13 ERE]
21
B Weet ik niet

Figuur 3.21 Verwachtingen over de invloed van het lerarenregister op docentstages, volgens
HRM’ers (N=25)
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4 Vier portretten

Om inspiratie te bieden voor mbo-scholen, en om onderlinge kennisdeling te
bewerkstelligen op het gebied van docentstages zijn enkele casestudies
uitgevoerd. In dit hoofdstuk presenteren we vier ‘portretten’ waarin steeds een
docentstage centraal staat. Die stage wordt steeds belicht vanuit zowel het
perspectief van de docent, als dat van de opleiding en het bedrijf waar de stage
plaatsvond. Via de portretten verdiepen en concretiseren we de aspecten die
ook in de survey aan de orde zijn gekomen, zoals de inhoud en vormgeving
van verschillende typen stages, in verschillende sectoren, de wijze van
faciliteren, de organisatie van de stage door de docent, de opleiding en het
bedrijf, en de borging van de kennis die de stage heeft opgeleverd.

4.1 Helicon Opleidingen: een docentstage ecologie

Helicon Opleidingen is een onderwijsorganisatie die opleidingen biedt in de sector
‘groen’ op vimbo en mbo-niveau in de regio Noord-Brabant en Gelderland. Voor dit
portret spraken we met docent Wiet van Bragt, zijn stagebegeleider David van Iersel
(ecoloog bij Brouwers Groenaannemers) en medewerker HR van Helicon Opleidingen
Bregje Martens.

“Van een docentstage ben je zelf de architect,” aldus een enthousiaste Wiet van
Bragt, docent & opleidingscoordinator aan de opleidingen Onderzoeker Natuur
& Milieu en Milieu-inspecteur bij Helicon MBO in Den Bosch. Hij deed het
afgelopen jaar een docentstage in twee delen, eerst in Canada, daarna bij de
afdeling ecologisch advies van een groot hoveniersbedrijf in De Moer, bij
Tilburg. Zijn doel was tweeledig: internationale contacten opbouwen en meer
ervaring opdoen in het ecologisch veldwerk.
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Stageplekken en stagedoelen

Van Bragt (38) is opgeleid als bioloog. Eerder werkte hij bij Staatsbosbeheer.
Inmiddels is hij erg blij met zijn baan als mbo-docent in een breed scala aan
vakken, van biologie tot ecologie, van landschaps- en bodemkunde tot
veldonderzoek, milieubeheer en ruimtelijke ordening: “Je leert er zelf in hoog
tempo nieuwe dingen bij, en je bent bezig met natuur én mensen.” Zijn stage
vorig jaar, in Canada en bij Brouwers Groenaannemers, was zijn eerste
docentstage.

Zijn persoonlijk stagedoel was om meer veldwerkervaring op te doen, vooral
ook omdat hij daar tijdens zijn studie te weinig kansen voor had gegrepen.
Ook internationale ervaring in de veldbiologie was nog niet echt aan de orde
gekomen.

Zijn stagedoel voor de opleiding was om de banden met het werkveld ‘groen,
flora & fauna’ aan te halen. Dat sluit goed aan op het nieuwe
kwalificatiedossier voor de opleiding dat niet meer alleen draait om
milieuvragen, maar veel explicieter ook om ‘groen.’ Interessant is bovendien
dat er momenteel bij ecologische adviesbureaus meer mogelijkheden komen
om mensen op mbo-niveau aan te nemen. Als gevolg van
natuurbeschermingswetgeving moeten aannemers werken volgens bepaalde
gedragscodes. Een onderdeel daarvan is een goede flora- en faunascan met de
vraag: zitten hier beschermde soorten? “Dat is iets dat onze studenten
uitstekend kunnen. Voor ons team is het daarom belangrijk met dit deel van
het groene werkveld contacten op te bouwen, aldus Wiet.”

Visie

Docenten bij Helicon kunnen kiezen voor een stage van acht weken fulltime of
twintig weken van twee dagen per week. Zij zijn vrij in de inhoudelijke
invulling, maar de stages hebben altijd direct te maken met de beroepspraktijk
en met wat docenten missen in hun eigen vakmanschap. Aangezien het gaat
om een behoorlijk lange periode, gaat het over het algemeen om verdiepende
stages.

Sinds 2009-2010 werkt Helicon volop met docentstages, op dat moment was
dat nog vrij vernieuwend. Tot vorig jaar waren de docentstages onderdeel van
het innovatieprogramma, nu is ervoor gekozen om de stages op te nemen in
het excellentieprogramma. Daar zit de inhoudelijke en de financiéle borging.
Het beleid is onlangs opnieuw voor vijf jaar vastgesteld. Ook de AOC-Raad ziet
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docentstages als een waardevol instrument voor professionalisering van
docenten.

Het excellentieprogramma richt zich op het stimuleren van professionalisering
in de richting van excellent docent-/vakmanschap. De achterliggende gedachte
daarbij is dat professionalisering nooit gaat over ‘moeten’ - een docentstage is
dan ook niet verplicht - maar altijd over de eigen verantwoordelijkheid van
docenten, zelfregulering en autonomie. Het programma staat open voor alle
docenten, zowel de vmbo- als de mbo-docenten, zowel de docenten die
‘praktijkvakken’ geven, als de avo-docenten. Er geen regels vastgelegd voor hoe
vaak een docent op stage kan gaan, leidend zijn de goede ideeén en de
opbrengsten die ermee bereikt kunnen worden. Er zijn, sinds 2009 inmiddels
zo'n 75 tot 80 docenten (van de in totaal 500) die een docentstage hebben
gedaan. Dat is een behoorlijk percentage dus. Op dit moment zijn er vijf
docenten op stage.

Totstandkoming van een docentstage

Het is over het algemeen de docent zelf die het initiatief neemt en
verantwoordelijk is voor de invulling van de stage. Maar er is zeker ook een
belangrijke rol voor de teamleiders en het management, stelt Bregje Martens.
Dat kan bijvoorbeeld via de functioneringscyclus, of via gewoon gesprekken
waarin zij collega’s enthousiast maken, en wijzen op de mogelijkheid en de te
bewandelen wegen voor de docentstages. Dat dat ook gebeurt blijkt uit een
berichtje dat deze week nog in haar mailbox terechtkwam: “Mijn directeur
heeft me gezegd dat ik eens met jou contact moest opnemen, omdat ik aan een
docentstage denk.” Een enthousiaste teamleider, of andere leidinggevende
helpt zeker. Er wordt ook breed binnen de organisatie bekendheid gegeven aan,
en aandacht gegenereerd voor de mogelijkheid van docentstages.

Wiet van Bragt heeft inderdaad zelf het initiatief genomen voor zijn
docentstage en is vervolgens gaan uitzoeken wat je dan bij Helicon zou moeten
doen. “Dat eigen initiatief past prima bij mij, dus dat was geen probleem.” Zijn
contacten in Canada vond hij, met wat volhouden, via google. In eerste
instantie ging dat over aansluiting bij een project voor walvisonderzoek. Maar
dat plan strandde na een half jaar, omdat het onderzoeksprogramma geen
financiering kreeg en dus niet doorging. Via een persoonlijke reactie op een
Twitterbericht legde hij een nieuw contact. Degene die hij had benaderd heeft
hem verder geholpen en getipt over een conferentie. En via via vond hij een
nieuw project over de migratie van zalm langs Vancouver aan de westkust van
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Canada. “Uiteindelijk heb je maar één persoon nodig die je op weg helpt. Het
vraagt wel doorzettingsvermogen, maar als je het écht wilt, dan vind je wel
iemand die gelijkgestemd is en dan lukt het.”

Het contact met David van Iersel, van Brouwers Groenaannemers, verliep
eenvoudiger, via een borrel bij een collega-docent die zelf Nederlands geeft.
“We zijn toen als ecologen onder elkaar aan de praat geraakt, eerst eigenlijk
over stagemogelijkheden voor studenten,” vertelt David. Ook het bedrijf bleek
vervolgens wel geinteresseerd in iemand uit het onderwijs die stage zou komen
lopen.

Vormgeving van de stage binnen het bedrijf

Bij Brouwers Groenaannemers zijn vier ecologen in dienst. Zij werken als
adviseurs. Hun opdrachtgevers zijn vooral gemeenten, maar daarnaast ook
Staatsbosbeheer, Natuurmonumenten en de Waterschappen. De docentstage
van Wiet van Bragt was de eerste in het bedrijf. David van Iersel, zelf een van
de ecologisch adviseurs, licht toe wat dat betekende: “We hebben vooraf wel
even nagedacht over waar we dan rekening mee zouden moeten houden. Een
belangrijk aandachtspunt voor ons was daarbij wel het beschermen van
concurrentiegevoelige bedrijfsinformatie. Verder ging het om praktische zaken
zoals een goede werkplek en een interessante opdracht. Dat is allemaal
eigenlijk niet anders dan bij een leerling-stagiair. Ook dan zorg ik dat ik een
aantal opdrachten op de plank heb liggen, zodat je gezamenlijk kunt bekijken
wat het meest passend en interessant is. Bij Wiet is dat vooral het meelopen
met het natuurbeschermingsonderzoek geworden, inclusief het ’s nachts op
pad gaan om de vleermuizen te inventariseren. Juist dat meelopen paste goed
bij de stagedoelen die Wiet had.”

Traject en voorwaarden van de opleiding

“Belangrijk in de visie van Helicon is dat een docentstage niet zomaar ‘een leuk
uitje’ is”, vertelt HR medewerker Bregje Martens. Aan een docentstage zijn voor
Helicondocenten heldere voorwaarden verbonden. De docent maakt eerst een
stageplan en legt dat voor. Onderdeel van het stageplan is het beantwoorden
van de vraag: wat voor opbrengsten verwacht je van deze stage voor jezelf, je
team, de organisatie? Daarvoor gaat een docent ook op zoek bij het eigen team
naar: hoe sluit mijn stage-idee aan op wat belangrijk is voor de opleiding?

Het docentstage-traject is bij Helicon sterk ingebed in de organisatie. De route
is meestal als volgt: een docent heeft een idee voor een docentstage, eventueel
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nadat de teamleider of collega’s hebben gewezen op de mogelijkheden. De
docent bespreekt dat idee met de teamleider en het managementteam om na te
gaan of het past binnen de organisatie, de eigen vakgroep of één van de
Heliconbrede projecten en of het daarvoor een meerwaarde heeft. Vervolgens is
er contact met een coach die al in de eerste fase feedback geeft op het
stagevoorstel en begeleidt bij de verdere uitwerking in een stageplan. Er is een
format en een checklist met tips. Als het plan klaar is dient de docent het in bij
de projectgroep van het excellentieprogramma. De projectgroep geeft een ‘go-
no go’, eventueel met feedback en aanvullende opdrachten. Die projectgroep
bestaat uit opleidingsdirecteuren, wat de link waarborgt met lopende projecten
en met de visie en behoeften van de organisatie. Als iemand een plan heeft
waar juist al veel expertise op is, wordt hij daar vanzelf ook op gewezen. Het
contact met een bedrijf regelt de docent in principe zelf, hij/zij heeft daarin de
lead, de eigen regie en eigen verantwoordelijkheid voor de contacten.

Borging van de opbrengsten

De borging zit in de procedure, maar ook in de doelen op micro-, meso- en
macroniveau die deel uitmaken van het stageplan, én in de voorwaarde om al
in het stageplan op te nemen hoe en met wie de opbrengsten gedeeld zullen
worden. “De docent denkt dus vooraf na op alle niveaus hoe hij zijn ervaringen
kan teruggeven aan de hele organisatie. Dat kan overigens op veel manieren,
via een nieuwsbriefbijdrage, tijdens een studiedag, maar ook via een weblog
bijvoorbeeld, daar is iedereen vrij in. Het werkt ook het beste als je die keuze
bij de docent zelf laat. Sommigen ontwikkelen heel concreet lesmaterialen, of
voorbeelden van praktijkopdrachten,” aldus Bregje Martens.

Docenten hebben overigens niet noodzakelijk de hele, zorgvuldige,
organisatorische structuur voor ogen. De beleving van Wiet van Bragt is heel
praktisch: hij heeft zelf het initiatief genomen, zijn ideeén besproken in het
team en contacten gelegd. Hij heeft een voorstel geschreven aan de hand van
het vaste format dat daarvoor beschikbaar is en daarover enkele plezierige
gesprekken gehad met de interne coach, ook al was inhoudelijke ondersteuning
of het scherper formuleren van de leerdoelen in zijn geval niet per se meer
nodig. Het voorstel is daarna goedgekeurd.

Facilitering via vervanging van de onderwijstaken
De docentstages bij Helicon worden gefinancierd uit het budget van het
excellentieprogramma. Die financiering houdt in dat een docent gedurende de
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stageperiode (van acht weken, of twintig weken van twee dagen) wordt
vrijgesteld van onderwijs, en dat de afdeling of vestiging financiéle
compensatie ontvangt zodat er vervanging kan worden geregeld.

Wiet van Bragt had al voor de planning van het nieuwe schooljaar besproken
met zijn team in welke periode hij vanwege zijn stage afwezig zou zijn. “Mijn
lessen waren daarom in de andere maanden ingepland. Vervanging was
daardoor niet nodig. Erg prettig was wel dat, dankzij wat creativiteit van de
teamleider, de reiskosten naar Canada door de school zijn betaald.”

Opbrengsten

Naast de opbrengsten voor het onderwijs, het team en de leerlingen, is ook de
opbrengst voor de persoonlijke ontwikkeling van de docent voor Helicon een
belangrijk doel: “Als je als docent aan jezelf mag werken, is dat ook goed voor
je motivatie,” aldus Bregje Martens vanuit HR-perspectief.

Voor Wiet van Bragt hebben beide stages gebracht wat hij ervan hoopte: “Ik heb
op een mooie plek, samen met Canadese biologen maritiem veldwerk kunnen
doen, en deelgenomen aan een internationale wetenschappelijke conferentie. In
Nederland heb ik mijn eigen soortenkennis opgepoetst en vooral de werksfeer
van die beroepspraktijk goed leren kennen: het (hoge) tempo, de gevoeligheden
die er zijn voor aannemers en gemeenten als het gaat om milieubescherming.”
Maar er waren vooral ook opbrengsten voor de opleiding: “Ecologische
advisering is een leuk werkveld voor onze leerlingen, en ik heb nu veel beter
zicht op de praktijk waarin zij straks terecht kunnen komen. Bovendien komen
de ecologen van Brouwers nu af en toe gastlessen geven. De banden zijn
aangehaald, het is van beide kanten gemakkelijk om contact op te nemen. Het
bedrijf heeft meer informatie over onze opleiding.”

David van Iersel hoopt vooral: “Dat we als bedrijf goede stagiaires
binnenkrijgen.” Een heel concrete opbrengst is er inmiddels ook: “Wij waren op
zoek naar een nieuwe ecoloog, en die hebben we via Wiet gevonden, omdat hij
wist dat is een goeie en die past bij jullie. Verder is er nu sprake van heel
concrete uitwisseling van kennis. Wij hebben bijvoorbeeld onlangs een avond
aan de leerlingen ons vleermuizenonderzoek laten zien, en omgekeerd heeft
Wiet voor ons een basiscursus verzorgd in een tekenprogramma. Maar het
belangrijkste van de stages is toch dat je samen zorgt voor een goede
verbinding tussen de school en het werkveld. Ook als bedrijf moet je
openstaan voor die samenwerking, als je op een eilandje blijft zitten, kom je
niet verder.”
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Ervaringen delen

“Vooraf moet je in je stagevoorstel al aangeven hoe je je ervaringen gaat
delen”, licht Wiet van Bragt toe. “Ik heb gekozen om dat vooral te doen via een
weblog met tekst en filmpjes. (Zie: http://outtoplay.weebly.com/teachers-
internship). Verder heb ik natuurlijk ook veel mondeling gedeeld met collega’s,
eigenlijk net als met leerlingen in de klas. Collega’s vinden het leuk om mijn
verhalen te horen, maar eigenlijk is het nog leuker en zeker effectiever dat ik
nu, als het gaat over een praktijkvraag zoals ‘hoe bepaal je de waarde van een
boom?’ kan aangeven ‘bij Brouwers gebruiken ze dit, klik maar aan op de
website.” Het is heel waardevol dat je bij zulke praktijkvragen kunt aansluiten
op het moment dat het zich voordoet: oh, maar dat heb ik gezien! Dat kun je
niet bereiken met een presentatie van je stage-ervaringen of via andere, meer
formele vormen van uitwisseling. Juist de spontane momenten dat er echt
behoefte is aan dit type praktijkkennis voegen echt iets toe aan het onderwijs.”

Randvoorwaarden en succesfactoren

Belangrijke randvoorwaarden zijn vanuit het bedrijf: “Inzet en leergierigheid!”
Voor de docent: “Een goede begeleider die je alles laat zien, voor mij het
veldwerk, maar ook het meegaan naar opdrachtgevers. Het helpt daarbij als je
vooraf voor jezelf concrete leerdoelen omschrijft. Bij Helicon is dat wel goed
geborgd in het format voor het stagevoorstel.”

Voor de HR-medewerker geldt: “Het begint met inspiratie en borging op
verschillende niveaus. De succesfactor zit in de leidinggevenden en de wil om
docenten te stimuleren tot professionalisering. Als je draagvlak kunt creéren
op alle niveaus van de organisatie is de docentstage daarin een prachtig en
haalbaar instrument en draagt het bij een de profilering van de opleiding.”

Tip: Wiet: “Grijp die kans! Er is voor iedereen iets te halen.”

4.2 ROC Rivor: een docentstage in de ouderenzorg

Rivor is een relatief klein ROC in Gelderland (Tiel en Geldermalsen). We spraken over
docentstages met Hanne van Elk (medewerker P&O, Rivor), Gisela van Manen (docent
Engels Rivor, tevens eigenaar van een vertaalbureau) en haar stagebegeleider Carla
Verhagen (medewerker welzijn en verzorging, Woonzorgcentrum Walstede).
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Visie op docentstages: levenslang leren

Onder het motto ‘levenslang leren’ besteedt Rivor sinds enkele jaren expliciet
aandacht aan docentstages. Men is gestart binnen de sector techniek met
pilotstages voor docenten techniek.

Inmiddels heeft de opleiding een duidelijke visie en bijpassend beleid
ontwikkeld; docentstages worden gepromoot door Rivor, maar ze worden niet
verplicht gesteld. Uitgangspunt is wel dat alle vakdocenten eens in de drie jaar
een stage doen. Momenteel gaat gemiddeld gesproken zo’n 30 tot 40% van de
docenten eenmaal per 3 jaar op stage. Daar is men tevreden over, aldus Hanne
van Elk, functionaris P&O van Rivor. Het stagebeleid is opgenomen in het
kwaliteitsplan.

Zowel vakdocenten als docenten in de algemene vakken gaan op docentstage.
Voor vakdocenten zijn docentstages van belang omdat zij daarmee zicht
houden op de ontwikkelingen in het werkveld. Voor niet-vakdocenten is een
stage een goede manier om de praktijk waarvoor hun leerlingen worden
opgeleid, zelf van dichtbij te ervaren.

Gisela van Manen is zo’n niet-vakdocent. Zij is sinds twee jaar als docent
Engels verbonden aan de Academie Zorg en Welzijn, en de Academie
Ondernemerschap en Dienstverlening van Rivor. Als beginnend docent heeft zij
inmiddels al drie docentstages gelopen bij verschillende zorg- en
welzijnsinstellingen. Een van haar stages deed zij bij Woonzorgcentrum
Walstede in Tiel onder de bezielende begeleiding van Carla Verhagen. Carla is
al vele jaren werkzaam in de woonzorg als onder meer welzijnsmedewerker en
verzorger. Veel studenten van Rivor (zowel op niveau 3 als 4, BOL, BBL) lopen
stage bij Walstede en nu ook voor het eerst deze docent. Gisela vindt
docentstages een must. Ten eerste om up-to-date te blijven met ontwikkelingen
in het werkveld, maar zeker ook om een goede aansluiting binnen de vakken te
behouden en om te kunnen zorgen voor een goede aansluiting van het vak
Engels op de praktijkvakken van de leerlingen.

Totstandkoming van een docentstage: leervragen van de docent
Uitgangspunt van Rivor bij docentstages is dat een docent zelf
verantwoordelijk is voor zijn of haar professionalisering. De leervraag van de
docent is dan ook leidend voor het entameren van een docentstage. Die
leervraag kan ook een vraag zijn die naar voren is gekomen in de cyclus van
functioneringsgesprekken. Bij dergelijke vragen wordt eerst gekeken wat het
beste middel is, een training of een docentstage. Leren via een stage op de
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werkvloer is volgens Hanne van P&O een krachtige manier van leren. Gisela
bijvoorbeeld was weliswaar al aardig bekend met het domein ‘ouderenzorg’,
maar dat was via de verhalen die zij daarover in haar directe omgeving vaak
hoort. Zij wilde graag zélf de praktijk ervaren omdat dat toch weer nieuwe
inzichten kan opleveren. Zij heeft zelf het initiatief genomen, en gebruikt de
mogelijkheid van docentstages actief voor haar eigen verdere ontwikkeling.

Keuze van de stageplek en duur van de docentstage

De bedrijven waar docenten van Rivor stage lopen zijn meestal de
leerbedrijven waar ook de leerlingen op stage gaan. Ook Walstede ontvangt
veel leerlingstagiaires.

Gisela heeft zich bij Walstede aangemeld met een stageverzoek voor één dag.
Zij heeft haar stagedoel met het bedrijf besproken, en in overleg is nagegaan
wat dan een goede stageplek binnen Walstede zou zijn, en een goed moment
om op één dag zoveel mogelijk ervaringen op te doen met ouderenzorg en
welzijn. Carla als begeleidster heeft vervolgens een plan opgesteld.

De omvang van een docentstage verschilt bij Rivor per sector. Een docentstage
kan één dag omvatten (‘snuffelen’) maar er zijn ook stages van één of twee
weken mogelijk. Docenten worden voor de langere stages vrijgeroosterd uit het
onderwijsproces, gaat het om een stage van een week of langer dan gebeurt dat
in overleg met de leidinggevende. Bij een korte stage, zoals die van Gisela,
organiseren docenten dat zelf. Omdat Gisela vijf dagen per week lesgeeft, is
dat nog behoorlijk lastig. Haar stages vinden daarom plaats in de
voortgangsweken of eindweken, als er geen lessen zijn. Er zit meer flexibiliteit
in zo 'n periode. Dit betekent wel dat ze met Walstede moet afstemmen of en
wat in zo’n periode mogelijk is.

Voor een docentstage wordt via P&O een docentstagecontract opgesteld. Aan
docenten wordt gevraagd zelf een leervraag te formuleren. De leerdoelen
worden in het contract opgenomen, evenals afspraken over de
verantwoordelijkheden, duur van de stage, de locatie, contactgegevens etc.

Hoe ziet een docentstage er uit?

Hoe de stage er uitziet, hangt af van wat docenten nodig hebben in hun
leerproces. Het grootste deel van de docentstages bij Rivor heeft tot doel het
up-to-date blijven met recente ontwikkelingen. Wel is er een groei te zien in het
aantal stages waarin de focus ligt op ‘onderzoeken’ in de vorm van het samen
ontwikkelen van materiaal voor de opleiding en van stages waarin docenten
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samenwerken met het bedrijf om oplossingen te vinden voor een vraag van het
bedrijf.

Gisela wil het domein van de ouderenzorg beter leren kennen. Zij loopt daarom
mee met de ervaren begeleider Carla. Maar het is meer dan “meelopen met".
Zij krijgt vooral ook ruimte om zelf aan de slag te gaan en zelfstandig zaken te
ontdekken. Ze wordt uitgenodigd om mee te doen in de begeleiding van
activiteiten zoals het maken van fruitmandjes voor de bingo of het koken en
eten met de bewoners.

Na elke activiteit is er ruimte voor reflectie met vooral aandacht voor de
gedachtegang achter de handeling (‘'weet waarom je iets doet’). Zo geeft Carla
aan: ‘ik vind het van groot belang uit te leggen ‘waarom’ de dingen worden
gedaan! Dat geldt niet alleen voor leerlingstages, maar ook voor docentstages,
bijvoorbeeld waarom deze dementeerde cliént geholpen moet worden met de
broodmaaltijd.” Aan eind van de dag wordt de stage als geheel geévalueerd.

Facilitering van de docentstage

Rivor heeft een database met bedrijven voor leerlingstages (stagebureau), ook
docenten kunnen van het bureau gebruikmaken voor het vinden van een plek
voor hun docentstage.

Beschikbare tijd is van groot belang. Korte stages (één dag) gebeuren in de tijd
die de docent heeft voor professionalisering en kunnen, zoals bij Gisela,
bijvoorbeeld plaatsvinden in de voortgangs- of eindweken. Duurt de stage
langer dan wordt een docent vrijgeroosterd en zoekt men naar vervanging. Dat
gebeurt altijd in overleg met de leidinggevende of in de teamvergadering.
Samen wordt bekeken hoe de lessen opgevangen kunnen worden. Lessen vallen
in principe nooit uit.

Facilitering door Walstede is niet nodig. Carla geeft aan dat men binnen
Walstede wisselende diensten heeft en een dienst kan aan een docentstage
aangepast worden. Bovendien kan zij het werk rustig aansturen en daarnaast
aandacht besteden aan de docentstagiaire.

Voorwaarden aan de docentstage vanuit de opleiding

Vooraf wordt in een teamvergadering aangekondigd dat iemand op stage gaat
en wordt de vraag gesteld wie ook op stage wil.

De kennis en inzichten die docenten opdoen tijdens de stage worden verspreid.
De docent maakt een stageverslag en brengt dat in de teamvergadering in
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zodat ook anderen ervan kunnen leren of op de hoogte raken van wat er
speelt; zo nodig kan het onderwijs worden aangepast.

Opbrengst van de docentstage

Docentstages leveren het nodige op voor zowel Rivor, de docent, als het
bedrijf, maar ook voor de leerlingen. Over het algemeen weten docenten nu
beter waar ze leerlingen voor opleiden, houden bedrijven feeling met het
onderwijs en merken leerlingen het als een docent op stage is geweest
(‘docenten lopen niet achter’); dat vinden zij prettig. Ook komt het voor dat
nieuwe materialen in een opleiding worden toegepast. Zo heeft een docent
installatietechniek die stage liep bij een installatiebedrijf leren werken met
nieuwe typen ketels. Het bedrijf heeft ketels geschonken aan de opleiding om
studenten in betreffende techniek in op te leiden.

Gisela geeft aan dat zij via haar stage meer inzicht heeft verworven in wat
leerlingen op de werkvloer zoal tegenkomen. Die ervaring werkt door in het
vak Engels. Zij is nu beter in staat haar lessen meer beroepsgericht in te
kleuren, met de kleine gebeurtenissen die zij heeft meegemaakt met de
cliénten op Walstede.

Net als bij het begeleiden van leerlingstages heeft de begeleiding van de
docentstage ook voor begeleider Carla iets opgeleverd. Als je moet uitleggen
waarom je doet wat je doet, leidt dat vanzelf tot sterkere bewustwording van je
eigen handelingen, en een kritische blik daarop. Juist die reflectiemomenten
bieden tevens ruimte aan de ander - in dit geval de docent - om de vraag te
stellen of het ook anders kan (‘waarom niet op deze manier'?). Kortom: voor
alle partijen dragen de docentstages bij aan ‘levenslang leren’.

Belangrijkste succesfactoren

v" Creéer ruimte voor docenten; faciliteer hen in tijd.

v" Regel docentstages op tijd, zeker als het langer durende stages betreft,
zodat tijdig vervanging geregeld kan worden.

v" Niet alleen is een positieve houding van de school van belang maar ook
een positieve houding van docenten zelf; neem zelf initiatief voor een
docentstage, toon interesse in het werkveld en een lerende houding
tijdens je stage, dat is 60k motiverend voor het bedrijf en de
stagebegeleider.

v" Goede begeleiding vanuit het bedrijf is belangrijk ('niet iedereen kan
begeleiden'). Dit betekent dat de begeleider idealiter beschikt over
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begeleidingsvaardigheden, iemand is waar je met vragen terecht kunt, en
die veel toelichting geeft over hoe het er op de vloer aan toegaat.

Praktisch problemen?

Echte problemen ervaart men niet. Er zijn wel enkele docenten die het nut niet
(meer) inzien van een stage, bijvoorbeeld docenten die net uit het bedrijfsleven
komen of vlak voor de pensioengerechtigde leeftijd zitten. Maar het
uitgangspunt van Rivor is levenslang leren, dus men stimuleert ook deze
docenten om op stage te gaan. Anderzijds: een docent moet wel willen, anders
zet het geen zoden aan de dijk.

Tegen docenten die een docentstage niet zien zitten, zouden Gisela en Carla
willen zeggen: ‘Probeer het! Verrijk je wereld, hou je ogen open, zie hoe het
werkveld zich ontwikkelt. Vernieuwingen gaan heel snel; blijf in de rijdende trein
meegaan. Blijf jezelf ontwikkelen, dat is van belang voor het contact met de
leerlingen. Leerlingen waarderen het ook als je als docent stage loopt in het
bedrijf waar zij ook stage lopen.

Tips

v Sta allen open voor docentstages. Deze stages dragen er aan bij dat het
onderwijs niet gaat achterlopen, dat de samenwerking tussen onderwijs
en bedrijfsleven verbetert en de kwaliteit van onderwijs en studenten
omhoog gaat. Voor het bedrijf is het van belang dat goed opgeleide
studenten worden afgeleverd.

v' Faciliteer docentstages: ‘Plan de stages van tevoren, dan is het
organisatorisch mogelijk om lessen te vervangen’, aldus Hanne.

v" Regel docentstages in goed overleg met het stagebedrijf; de begeleiding
moet ook voor hen haalbaar zijn, een bedrijf moet niet overladen worden,
werkzaamheden moeten er niet onder leiden. De begeleider moet zich
kunnen voorbereiden.

v" Wees duidelijk in verwachtingen en doelstellingen naar elkaar toe. Maak
afspraken over het doel (wat wil je leren), over waar een docent stage wil
lopen, op welke afdelingen, etc. Spreek dat met elkaar door en maak een
contract.

En dan nog dit
Niet lang geleden ondertekenden negen Gelderse mbo’s en de provincie
Gelderland op initiatief van Rivor een verklaring waarin zij de intentie
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uitspreken om te komen tot een gezamenlijke ontwikkelagenda met als
hoofddoel: het verder verbinden van het mbo-onderwijs en de arbeidsmarkt.
Het is uitdrukkelijk de bedoeling om ook het bedrijfsleven hierin te betrekken.
Docentstages vormen onderdeel van dit initiatief; docenten van betrokken
ROC’s kunnen bij elkaar maar ook bij andere instellingen als hbo’s stage lopen
en zo onderling kennis uitwisselen (zie: www.geldersembo.nl).

4.3 ROC van Amsterdam en Flevoland: een docentstage in een beautysalon

ROC van Amsterdam en Flevoland: een docentstage in een beautysalon

Het ROC van Amsterdam en Flevoland (ROCVAF) is een grote onderwijsorganisatie met
vestigingen in Amsterdam, Amstelveen, Hoofddorp, Hilversum Almere en Lelystad. In
totaal worden meer dan 300 mbo-opleidingen aangeboden via de Beroeps Opleidende
Leerweg (BOL, voltijd) en de Beroeps Begeleidende Leerweg (BBL, deeltijd). Voor dit
portret is dankbaar gebruik gemaakt van enkele beleidsdocumenten van het ROCVAF
zoals een visiedocument, de stageovereenkomst en het stageformat waarin ook de
afspraken met het stagebedrijf zijn opgenomen. Maar we hebben ons vooral gebaseerd
op de ervaringen van docente economie en ondernemerschap in de opleiding
schoonheidsverzorging Naima’, die stageliep in een beautysalon en van Ada Coco, HRD-
adviseur van de centrale dienst HRM.

Visie: aansluiten op het beroepenveld

“Onze ROC'’s bereiden deelnemers voor op een plek op de arbeidsmarkt. Het is
dus van belang dat het beroepsonderwijs goed aansluit op de behoeften van de
arbeidsmarkt en dat docenten een goed beeld hebben van wat zich op de
werkvloer afspeelt. Een van de instrumenten om dit doel te bereiken is een stage
in het bedrijfsleven,” luidt de opening van het visiedocument Docentenstage
van ROC van Amsterdam/ROC van Flevoland (december 2017). HRD-adviseur
Ada Coco deelt die visie vanzelfsprekend: “Wij verzorgen beroepsonderwijs en
de ontwikkelingen in het beroepenveld gaan snel. We moeten dus zorgen dat
onze docenten bijblijven.” Docentstages vanuit ROCVA hebben als focus dat de
docent vanuit het vak dat hij/zij geeft in een bedrijf gaat kijken welke
ontwikkelingen in het vak hebben plaatsgevonden en hoe die opgenomen

3 Op verzoek een pseudoniem
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kunnen worden in het onderwijs. De docenten die op stage zijn geweest
informeren altijd hun collega’s over hun bevindingen via een presentatie voor
het hele team opdat iedereen beschikt over actuele kennis.

Docente Naima die zelf lesgeeft in de economische vakken, had voor zichzelf
als doel voor haar docentstage geformuleerd dat zij beter zicht wilde krijgen
op de beroepspraktijk van de schoonheidsspecialistes die zij opleidt. Zij was
met name geinteresseerd in de werkprocessen, in de rekenvaardigheden die het
werkveld vraagt, en in vaardigheden waaraan in de opleiding extra aandacht
besteed zou kunnen worden. Haar overkoepelende onderzoeksvraag was: In
hoeverre krijgen onze leerlingen tijdens hun stage iets mee van de
bedrijfsvoering? Ook Naima stelt: “In het mbo leidt je leerlingen toch op voor
een beroep, dan moet je wel weten hoe die praktijk eruit ziet.”

Totstandkoming van een docentstage: onderdeel van het
professionaliseringstraject

Naima heeft in de afgelopen zomer vijf dagen stage gelopen bij beautysalon
Pure Cosmetics in Haarlem. Voor het bedrijf was dat de eerste docentstage,
naast wel jaarlijks zo’n zes leerlingstagiaires. Het contact met het bedrijf kwam
tot stand bemiddeling van de stagecoordinator. Nadat Naima’s eigen zoektocht
uitsluitend weigeringen had opgeleverd, ondanks een adreslijst die beschikbaar
was vanuit de school, leidde een telefoontje van de stagecodrdinator meteen
tot een enthousiaste reactie van de bedrijfsleidster van Pure Cosmetics. Zij
waardeert juist het directe contact met de opleiding en het betere zicht op het
onderwijs.

Dit jaar gaan er zo’n 250 (van de 3000) ROCvAF-docenten op stage, meestal
gaat het dan om verkennende en opfrisstages. “De docentstages bij ROCVAF
zijn eigenlijk pas goed op gang gekomen toen deze onderdeel werden van het
professionaliseringstraject in het kader van de salaris-mix promoties van LB-
naar LC-docent,” vertelt Ada Coco. De middelen die beschikbaar kwamen
vanwege de salarismix zijn benut om een kwaliteitsslag te maken. Er is een
gecertificeerd, post-hbo scholingstraject ontwikkeld. Deelnemende docenten
volgen drie modules. Twee van die modules (Leerexpert en Kwaliteitszorg) zijn
verplicht, voor de derde module is er de keuze tussen de module
Onderwijslogistiek (in het kader van flexibilisering en maatwerk) 6f een
vijfdaagse docentstage. “Veel docenten kiezen voor de stage,” aldus Ada Coco.
“Dat is deels vanuit praktische motieven - je kunt voor een stage gemakkelijker
Jje eigen planning volgen, zeker omdat die stage niet per se op opeenvolgende
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dagen plaats hoeft te vinden - maar het is vooral omdat docenten het ook een
leuke vorm van leren vinden.” De docent regelt in principe zelf een stageplek.
De ervaring leert dat het contact vaak loopt via al bestaande relaties met
stagebedrijven waar ook leerlingen actief zijn. Over het algemeen gaat het om
opfrisstages of verkennende stages. Maar ook onderzoeksstages komen zeker
VOOT.

Keuze van de stageplek, duur en inhoud van de stage

Het was voor Naima een welbewuste keuze om juist stage te gaan lopen in een
beautysalon: “Omdat ik zelf geen schoonheidsspecialiste ben, was de keuze voor
deze plek zo gemaakt, ” geeft Naima aan. Zij wilde in de eerste plaats graag van
dichtbij de beroepspraktijk leren kennen waarvoor de studenten worden
opgeleid, maar bovendien wilde ze onderzoeken hoe in de opleiding ook bij de
economische en ondernemersvakken een betere verbinding kan worden
gemaakt naar wat leerlingen meemaken tijdens hun stage.

Haar stage bestond uit gesprekken met de bedrijfsleidster, observaties van de
leerlingen tijdens hun praktijkstage en van verschillende aspecten van de
bedrijfsvoering. Ook assisteerde zij bij een schoonheidsbehandeling en voerde
ze enkele praktische werkzaamheden uit. Ze draaide, verdeeld over drie weken,
vijf dagen mee in de schoonheidssalon.

Facilitering

In principe krijgen docenten van het ROCVAF tweemaal per drie jaar vijf dagen
de gelegenheid om stage te lopen, ook eventuele reiskosten worden vergoed.
Voor het ROCVAF vallen docentstages onder de noemer ‘professionalisering’,
waarvoor - conform de cao-normen - gemiddeld 166 uur (10% van de jaartaak
van 1659 uur) beschikbaar is. Daarvan zijn ruim 100 uren bestemd voor het
team. Die uren worden ingevuld door de leidinggevende. In de overige 66 uur
kan de docentstage goed worden ingepland, al is dat natuurlijk ook afhankelijk
van de andere scholingsplannen voor het team en de ruimte in het rooster.

De stage van Naima deed zij uiteindelijk in haar eigen tijd. Dat ging om
eenmaal een dag in het weekend, en verder om vrije dagen door de week. Wel
zijn haar reiskosten vergoed.

Voorwaarden vanuit de opleiding
Voorafgaand aan de stage schrijft de docent een stageplan waarin bijvoorbeeld
de leerdoelen geformuleerd worden. Het stageplan wordt besproken met de
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manager, die met name let op de relevantie van de stage voor het team.
Voorwaarde vanuit de opleiding is ook dat de docent een stageverslag schrijft,
en een presentatie houdt over zijn of haar bevindingen. Meestal gebeurt dat
kennisdelen tijdens een werkoverleg wanneer het hele team bij elkaar is. Ook
bij Naima is dat zo gegaan. Haar collega’s reageerden enthousiast op haar
presentatie en op haar ideeén voor de opleiding.

Opbrengsten

Ada Coco ziet dat docenten die zelf stagelopen beter invulling kunnen geven
aan hun lessen omdat zij dichter bij het werkveld staan. Leerlingen zijn over
die lessen/docenten ook positiever in de tevredenheidsmetingen.

Naima heeft haar eigen stage ervaren als heel leerzaam en interessant. Haar
advies is dan ook: “Eigenlijk moeten alle teamleden minimaal één keer per jaar
eens een dag meelopen in een schoonheidssalon om zo de nieuwste trends mee
te krijgen. Die ontwikkelingen staan niet stil! Je hebt er wel een beetje idee van
via de begeleiding van de leerlingen, maar als je als docent zelf stageloopt zie je
de praktijk toch anders.” De bedrijfsleidster van de schoonheidssalon heeft
haar bijvoorbeeld van alles laten zien over de bedrijfsadministratie, het
voorraadbeheer, promotieactiviteiten via de website en social media. Wat zij
echter ook zag was dat voor de leerlingstagiaires dit soort zakelijke aspecten
van het bedrijf niet heel zichtbaar zijn. Hun aandacht gaat primair uit naar de
inhoudelijke kant: het uitvoeren van de schoonheidsbehandelingen. “Er ligt niet
zoveel accent op de ondernemerskant, maar we kunnen wel beter organiseren
dat leerlingen ook iets meekrijgen over de bedrijfsvoering.” Samen met haar
stagebegeleidster heeft Naima nagedacht over hoe een aantal opdrachten voor
het ondernemersplan, zoals de leerlingen dat moeten schrijven, kunnen
worden gekoppeld aan hun BPV. Het vertalen van die ideeén naar concrete
lesmaterialen en opdrachten gebeurt in het nieuwe studiejaar, samen met
collega’s maar zeker ook in overleg met de stagebegeleidster uit het bedrijf.
Een van de leerdoelen van Naima was ook om zicht te krijgen op de
vaardigheden waaraan extra aandacht besteed zou moeten worden in de
opleiding van de studenten. De observaties die zij uitvoerde maakten duidelijk
dat veel leerlingen moeite hebben met klantcontacten en de commerciéle
verkoop. In haar stageverslag nam Naima dan ook de aanbeveling op om
tijdens de praktijklessen op school dit soort vaardigheden vaker te trainen, en
om wellicht een module klantcontact en verkoop te ontwikkelen.
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Voor het bedrijf is het prettig dat er een goed contact is met de opleiding. De
bedrijfsleidster komt af en toe om gastlessen te geven, is betrokken bij de
ontwikkeling van de bpv-opdrachten en bij de examinering.

Succesfactoren en verbeterpunten

Vooral de betrokkenheid en interesse van de manager zijn erg belangrijk voor
het enthousiasme van docenten om op stage te gaan, en bij het delen van de
kennis en inzichten die zij via het directe contact met het werkveld opdoen.
“Het is de manager die zorgt voor een geschikte gelegenheid voor een
presentatie in het team, en voor een gesprek over wat de ervaringen betekenen
voor de opleiding,” aldus Ada Coco. Het idee is ook dat in het jaarlijkse
teamplan al wordt aangegeven hoeveel van de teamleden in dat jaar een
docentstage zullen gaan doen. “Een verbeterpunt bij ons is de stagebeoordeling
door de directeuren, de criteria daarvoor zijn nog niet duidelijk genoeg.”
Naima signaleert dat haar collega’s weliswaar heel enthousiast hebben
gereageerd op haar stagepresentatie, en aangaven ook zelf graag op stage te
willen, maar tegelijk gebeurt toch maar weinig vanwege de tijdsdruk.
“Misschien is het een idee als we tijdens de toetsweken een schema maken voor
de docenten die op stage willen. Op die momenten is daar gelegenheid voor
zonder dat er lessen overgenomen hoeven te worden.”

Tips

Ada: “Vooraf leerdoelen formuleren, dat bevalt ons heel goed!”

Naima: “Een docentstage: zeker doen! Wel is het goed om voor jezelf vooraf
duidelijke leerdoelen te formuleren, zomaar wat rondkijken levert te weinig op.”

En dan nog dit ...

Op het moment is het ROCVAF bezig met het ontwikkelen van ‘hybride
aanstellingen’ van docenten die dus deels onderwijs verzorgen, en deels
werkzaam zijn in een bedrijf, zoals een van de “Houses of Hospitality’ die het
ROCVAF zelf exploiteert. Voor de hybride docenten zijn docentstages wat
minder relevant, zij zijn al in nauw contact met het werkveld. Op dit moment
heeft zo’n 5 % van de docenten een hybride aanstelling.
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4.4 ROC Noorderpoort: een docentstage bij ‘zorg op maat’

ROC Noorderpoort verzorgt beroepsonderwijs in de regio Groningen en Assen.

We spraken in december 2017 over docentstages met Cymara Hulshof-Driehuis,
teammanager Dienstverlening breed, niveau 2 en Maatschappelijke zorg (MZ) 4, met Bart
van der Weerd, docent en stagebegeleider bij Noorderpoort en met Edwin Bakker, HR-
medewerker bij Personeelszaken en begeleider van leerlingstages bij Stadsweg zorg op
maat; dat is een instelling die dagbesteding verzorgt voor mensen met een geestelijke
beperking.

Visie op docentstages

Het Noorderpoort vindt docentstages van belang en men heeft er een
duidelijke visie op. “Docentstages dragen bij aan professionalisering van
docenten, spelen een rol bij relatiebeheer en ze zorgen voor input bij de lessen
van docenten”, aldus teammanager Cymara Hulshof-Driehuis.

De afgelopen twee jaar is 80% van de docenten die werkzaam zijn bij de
opleidingen voor Maatschappelijk zorg en Sociaal welzijn (MZSW) op stage
geweest. Of anders gezegd: een docent gaat tenminste één dag per schooljaar
op stage.

Bart van der Weerd is zo’n docent die stage heeft gelopen. Hij is sinds vier jaar
verbonden aan ROC Noorderpoort, waarvan drie jaar bij Maatschappelijke
Zorg, als vakdocent en stagebegeleider. Hij heeft stage gelopen bij Stadsweg
zorg op maat, een dagbesteding voor mensen vanaf 18 jaar met een geestelijke
beperking. In zijn ogen maken docentstages het mogelijk om te zien wat het
werkveld vraagt. En het draagt bij aan een goed contact tussen het werkveld en
de school. Dat is van groot belang omdat een school heel afhankelijk is van
stageplekken voor leerlingen. Het betekent dat je als school moet investeren in
goede betrekkingen; “een docentstage is een prima middel om daarvoor in te
zetten.”, aldus Bart.

Edwin Bakker van Stadsweg codrdineerde de docentstage van Bart. Ook hij
vindt docentstages heel waardevol; het is goed dat docenten komen kijken hoe
het er op de werkvloer aan toegaat en veranderingen zijn op deze manier goed
te volgen. Bovendien kunnen docenten zien op welke stageplekken hun
leerlingen terechtkomen waardoor ook de kwaliteit van de begeleiding beter is
in te schatten. In het verleden uitten sommige bedrijven nogal eens de kritiek
dat scholen de aansluiting met het werkveld missen. Volgens Edwin verstomt
deze kritiek zo langzamerhand.
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Totstandkoming van een docentstage

De aandacht voor docentstages bij Noorderpoort komt voort uit de versterking
van de BPV.

Noorderpoort heeft de laatste jaren een enorme slag gemaakt in relatiebeheer,
in het werven van stageplekken voor leerlingen en het onderhouden van
contacten daarin. Zo is er binnen MZSW een domeinhouder die alle contacten
onderhoudt, mensen aanschrijft en ‘gewoon’ bij bedrijven/instellingen naar
binnen stapt. Bovendien is de rol van de BPV-docenten die stageplekken voor
leerlingen zoeken, uitgebreid. Relaties met het veld worden ook opgebouwd via
zogenoemde resonancegroepen die als doel hebben het onderwijsaanbod en de
praktijk op elkaar af te stemmen. Kortom: Noorderpoort heeft de afgelopen
jaren hoog ingezet op relatiebeheer; ‘dat is meer dan alleen een bezoekje
brengen'.

Zo was een belangrijk doel van de docentstage van Bart niet alleen het
werkveld beter te leren kennen, en te zien wat wordt gevraagd van studenten
die er stage lopen, maar doel was ook contact te maken en te onderhouden met
Stadsweg ten guste van duurzame stageplekken voor studenten. Op degelijke
plekken moet je in zijn ogen zuinig zijn; ze liggen over het algemeen niet voor
het oprapen en ze zijn van wezenlijk belang omdat studenten daar het vak
leren.

Ook voor Stadsweg is een goed contact hebben en houden met mbo-
instellingen in de stad belangrijk. Door gesprekken met elkaar weet men van
elkaar wat men doet; docenten kunnen dat weer doorgeven op school. ‘De
school kan beter inschatten of dit bedrijf een passende stageplek is voor
leerlingen en andersom kan het bedrijf ook vragen om een specifieke stagiair’,
aldus Edwin.

Keuze van de stageplek en duur van de docentstage

Over het algemeen geven docenten van Noorderpoort zelf aan waar zij stage
willen lopen. Dat wordt niet van bovenaf opgelegd. De keuze van stageplekken
is soms logisch; een docent die bijvoorbeeld het vak werkveldoriéntatie geeft,
zal een stage in dat werkveld kiezen.

Afgelopen jaar zijn docentstages in het team van Bart besproken en deze
werden in de jaarplanning opgenomen. Er werd één dag vrijgemaakt in een min
of meer lesvrije periode, zodat alle 30+ docenten docentenstages konden
lopen. Het hele team heeft stage gelopen. Zo ook Bart.
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Er is via een collega (leerlingstagebegeleider) van Bart contact gelegd met
Stadsweg; waar al leerlingen van Noorderpoort stage liepen. Bart is met deze
collega meegegaan; het leek hem een leuke en interessante organisatie.
Stadsweg is een erkende stageplek voor leerlingen; het betreft niet zo maar een
willekeurig docentstageadres.

De docentstage is besproken met coordinator Edwin van Stadsweg; zo zijn
afspraken gemaakt over de dag en het tijdstip en Edwin heeft nagedacht over
invulling van deze ééndaagse stage.

Voor komend jaar bestaat er binnen Noorderpoort de wens docentstages in een
zogenoemde bufferweek te laten plaatsvinden, dit is het laatste blok van vier
blokken, waarin een docent minder les geeft. In zo’n bufferweek vinden dan
toetsen plaats of stagegesprekken over studenten maar er is dan ook ruimte
voor docentstages.

Zowel Noorderpoort als Stadsweg willen best toe naar meer docentstages per
jaar en misschien is dat ook wel nodig. Aangegeven wordt: “Wil je de komende
jaren die goede contacten behouden, dan zou je docentstages misschien wel
naar meer dan 1x per jaar moeten uitbreiden.”

Hoe ziet de docentstage eruit?

De docentstages binnen Noorderpoort zijn over het algemeen verkennende
stages (te vergelijken met snuffelstages).

Daarnaast start men binnenkort met ‘een Gilde’ op niveau 4. Er zullen 15
studenten naar een bedrijf gaan (instelling voor verstandelijk
gehandicaptenzorg); een docent rekenen en taal en een vakdocent zullen
aldaar, op locatie, lessen verzorgen. Medewerkers van deze instelling voor
verstandelijk gehandicaptenzorg zullen eveneens onderwijs verzorgen.
Bijzonder is verder dat docenten mee kunnen doen aan scholing die het bedrijf
verzorgt, en vice versa, het personeel van het bedrijf kan ook scholing volgen
die de docenten van het Noorderpoort verzorgen. Docenten blijven zo up-to-
date. Een van de plannen is bijvoorbeeld dat docenten een specifieke
agressietraining bij deze instelling voor gehandicaptenzorg gaan volgen

Een vergelijkbare Gilde-constructie is zes jaar geleden voor de niveau 2
opleidingen ingevoerd.

Wat betreft de stage van Bart en zijn collega, zij zijn door Stadsweg
‘meegenomen in de dag’, die begon met een welkomstwoord door de directeur
van Stadsweg en het bijwonen van het ochtendoverleg. Vervolgens waaierden
de begeleiders van Stadsweg uit naar hun groepen (schilderen, autotechniek,
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houtbewerking, fietsen, haken, breiden, etc.). Op basis van de planning van
Edwin, liepen Bart en zijn collega mee met deze begeleiders van de
verschillende groepen. Door met hen in gesprek te gaan, kregen zij een goed
beeld van het brede aanbod van Stadsweg. Bart: ‘Je bent extern, dus je kijkt
voornamelijk en stelt veel vragen en gaat in gesprek met de begeleiders van elke
groep; wat is belangrijk, hoe ga je te werk, hoe zien de dagen eruit, wat zijn
Jjullie plannen, hoe komen mensen hier binnen, hoe gaat de begeleiding?’

Er was ook ruimte voor een ‘opdracht’, Bart heeft bij het personeel gecheckt of
zij hun Verklaring omtrent Goed gedrag al hadden aangevraagd. ‘Dit was een
mooie aanleiding om met iedereen in gesprek te raken’, aldus Bart.

Facilitering van de docentstage

Voor docentstages stelt Noorderpoort tijd voor docenten beschikbaar, zo ook
voor de stage van Bart.

Facilitering vanuit Stadsweg was niet nodig. “Er is gewoon ruimte voor, het gaat
soepel en loopt vanzelf; en daar leent de plek zich ook voor.”

Voorwaarden aan de docentstage vanuit de opleiding

Een docentstage hoeft niet schriftelijk te worden verslagen; dat is ook niet
nodig. Terugkoppeling is er wel maar die geschiedt informeler; er wordt over
gesproken in het team, ervaringen worden wel gedeeld. Met het oog op
relatiebeheer is het wel van belang om de stagecoordinator op de hoogte te
brengen van wat een docentstagiair heeft gezien, wie de belangrijke mensen
zijn om te kennen, etc.

Idealiter wil Noorderpoort toe naar docentstages waaraan een leerdoel is
verbonden, zodat het inzichtelijk wordt wat een docentstage inhoudt en welke
betekenis deze heeft. De wens leeft om op termijn docentstages te monitoren
of te borgen; dit wordt meegenomen in het ‘plan versterken BPV’.

Opbrengsten

Over het algemeen is het relatiebeheer door de docentstages merkbaar
verbeterd; er zijn meer (intensieve) contacten ontstaan, en er zijn meer
stageplekken voor leerlingen beschikbaar gekomen. Zo geven Bart en Edwin
aan dat door docentstages het contact en de samenwerking met het veld
geintensiveerd is, dat er goede contacten zijn ontstaan voor het plaatsen van
studenten en inzicht is gekomen in voor welke studenten Stadsweg een goede
stageplek is. Voor de medewerkers van Stadsweg zijn docentstages ook
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waardevol omdat zij docenten op de werkvloer zien meelopen; door deze
betrokkenheid bij het wel en wee van het werkveld wordt goodwill gekweekt.
Een andere opbrengst van docentstages is dat het verbeterde netwerk heeft
geleid tot een breder reservoir van gastdocenten die in de opleiding kunnen
worden ingezet. “Er is inmiddels een groeiende lijst met gastdocenten waar
iedereen gebruik van maakt; het is een olieviek die uitbreidt”, aldus Cymara. Zo
heeft Edwin een gastles gegeven op Noorderpoort, en hij heeft dat persoonlijk
als zinvol ervaren.

Verder passen docenten ervaringen toe in hun lessen. Bart gebruikt praktische
voorbeelden die hij heeft ontleend aan zijn stage-ervaringen. Deze ervaringen
hebben overigens geen invloed op veranderingen in het lesprogramma, maar
dat is logisch omdat de stage daarvoor te kort is.

En niet in de laatste plaats leveren docentstages ook iets op voor studenten:
voor hen die stage lopen bij een bedrijf blijkt het leuk om hun docent in het
werkveld te zien en ervaringen daarover te delen.

Belangrijkste succesfactoren

v" De belangrijkste factor is de beschikbare tijd: “Geef docenten tijd, faciliteer
als school, maak tijd vrij!”

v" Goed contact tussen personen uit de school en het werkveld is een
belangrijke factor. Daardoor worden ‘de lijnen’ steeds korter; het werkveld
komt in de school en de school in het werkveld. Theorie en praktijk
komen dichter bij elkaar. Men raakt nu op een ander niveau op elkaar
betrokken, “het werkveld gaat meeschrijven met keuzedelen”, bijvoorbeeld.
Er worden openingen gecreéerd om scholingsactiviteiten (van school en
bedrijf) uit te wisselen. Docenten kunnen daardoor hun studenten ook
beter voorbereiden op hun een stage.

v" Geschiktheid van het bedrijf: geschikte werksituatie, tijd om docenten te
ontvangen, gelegenheid om vragen te stellen.

v' Draagvlak binnen bedrijf: bedrijf moet een docent graag willen ontvangen;
medewerkers die willen vertellen over hun werk.

v"Instelling van de docent: wees open minded, stap er blanco in, wees niet
betweterig, oordeel niet.
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Tips
Voor de school:

v Giet docentstages niet in een format; leg stages niet op, dan is de kans van
slagen nihil. Het moet vanuit het team zelf komen; docenten moeten er de
meerwaarde van inzien en werk daaraan.

v' Maak docenten nog duidelijker dat relatiebeheer van groot belang is voor
(goede) stageplekken (“ze liggen niet voor het oprapen”). Leg het belang
van goede contacten en docentstages uit, ook om goed te kunnen
aansluiten bij het veld. Benadruk dat docenten daar tijd voor krijgen.

v' Als docenten geen docentstage willen lopen, ga na waarom zij dat niet
willen (waarom willen zij die bij een beroepsopleiding werken niet
aansluiten bij het werkveld?).

Voor docenten:
v Stel je open, wees nieuwsgierig.
v' Neemt initiatief.

Voor bedrijf:
v" Goed contact met een school binnen de regio is waardvol. Probeer als
bedrijf dat te faciliteren: bereid de docentstage voor, zet een leuk
programmaatje op.
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